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Rikkonen ym. 2017. Onko lahiruokayrittaminen kannattavaa? — yrittajien
kokemuksia jakelukanavista. Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 24/2017. 74 s. Q
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Hankkeen tausta

Lahiruokayritykset ovat hyvin erilaisia (alkutuotannon
suoramyyntikanavista lahiruokamyymaldihin jne.)

Lahiruokayritysten taloudelliseen tilaan liittyvaa kattavaa ja
jatkuvaa tilastointia ei ole talla hetkella saatavilla samaan tapaan
kuin esimerkiksi alkutuotannosta.

Yritysten erilaisuus asettaakin jatkuvalle taloudellisen
menestymisen seurannalle haasteita.

Lahiruokayritysten ja eri jakelukanavien kannattavuutta seka
uusien lilketoimintakonseptien menestystekijoita ei siten tunneta.

Tarpeita kuitenkin tietaa 'Lahiruokaliiketoiminnan’ nykytilaa ja
tulevaisuutta:

— Taloudellisen tilan osalta

— Investointien osalta

— Kasvuhalukkuuden osalta

— Eri jakelukanavien kannattavuuden osalta

— TyoOvoimatarpeen osalta, yritysten jatkuvuuden osalta

Lukce)
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L ahiruoan jakelukanavat

Tuottaja

Suoramyynti, oma myymaldauto, torimyynti,
tapahtumat, tilamyymal&a, oma nettikauppa

Tarjonnan ominaispiirteet
—
Osa jakelukanavista on yhta
kuin lahiruokayritys (vihrea
nuoli). Osa puolestaan on
tuottajia, jotka valitsevat
tuotteilleen sopivan kanavan.

Ruokapiirit, REKOt ja
muut yhteisolliset
konseptit

Kuluttaja

Lahiruoka-
myymalat/torit ja
myymalaautot

l

nYANL

Lahiruoan nettikaupat

Ravintolat ja
matkailuyritykset

Kuluttaja

Julkiset ruokapalvelut

Vahittaiskauppa

Kuluttaja

Lahde: Luke, Forefood hanke




Perusaineistolahteet

* Rakennetutkimus 2013 (suoramyynti + elintarvikkeiden

jatkojalostus ja kasittely)

— Noin 600 tilaa myy omia tuotteitaan suoraan kuluttajille. Lisaksi n. 100 muuta
yritystoimintaa harjoittavaa tilaa. Noin 20 prosentilla suoramyyntia harjoittavista tiloista
suoramyynnin osuus on yli puolet tilan kokonaismyynnista.

« L&ahiruokayritysrekisteri

— Reilu 2000 lahiruokayritysta, jakelukanavia:
* Suoramyynti tilalta/ oma myymala
* Suoramyyntid omassa verkkokaupassa
* REKO-renkaan kautta
* Tuotteiden myynti l[&hiruokamyyntipisteelle/myymala
» Tuotteiden myynti tukkuun/valittajalle
» Tuotteiden myynti torilla/markkinoilla
» Tuotteiden myynti verkkokaupassa
* Tuotteiden myynti osuuskunnan organisoimana (myymala)
* Tuotteiden myynti ravintoloille ja matkailuyrityksille
* Tuotteiden myynti julkisille ruokapalveluille
* Tuotteiden myynti keskusliikkeille (S-, K-ryhmé yms.) /vahittaiskaupalle

« Huom. em. rekistereissa osin paallekkaisyytta suoramyyntia
harjoittavissa tiloissa

« Osakeyhtiomuotoiset l&ahiruokayritykset Voitto+ tietokanta (sisaltaa
yritysten ja konsernien tilinpdatokset, tunnusluvut ja konsernirakenteet, yritysten yhteystiedot Q

WWW-0soitteineen)
Luke
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Kyselytutkimus maatila- ja lahiruokayritysten
kannattavuudesta

* Verkkokyselylla (vastaajina 335 lahiruokayrittajaa) selvitettiin:

— Maatila- ja lahiruokayrittgajien oma nakemys toiminnan
taloudellisesta tilasta

— Koettua kannattavuutta eri jakelukanavien kuten lahiruoan
verkkokaupan, lahiruokamyymaloiden ja vahittaiskaupan
valilla.

— Kilpailukyvyn tekijoita 'SWOT-tyyliin’

— Yrittajien nakemyksia kehittamisen esteista (yrityksen
sisaiset ja ulkoiset tekijat kuten lainsdadanto, sijainti,
tydvoima, osaaminen jne.)

« Osakeyhtiomuotoisten yritysten osalta hydédynnettiin Voitto+
tilinpaatdsaineistoa taloudellisen tilan analyysissa

Lukge)
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Yrittdjakyselyn vastaajat:
Alkutuotanto: Luken tilastopalvelujen rakennetutkimus 2013

Lahiruokayritykset Aitoja Makuja —sivuston yritysrekisteri

Kysely lihetettiin 2221 yritykselle

Jaista 613 off maatilayrityksia

Vo tausvaubtis seursttiin

Webrapaliza

Muistutusviesti 1962 vastaajalle

Toirmirmattomia osoitteita oli 12, jaille etsithiin vusi toimiva aeoite. Lopula ndista sennitettiin 8.

Havaittiin vield & toimimatonta
feoitetta

Lopulta kyselyyn vastasi 335 yritystd

Jaista osakeyhitioits ol 67. Tilinpastastiedot saatiin 40 yritykselta,

-
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1. Lahiruokayrittajien
kilpalluaseman SWOT
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Uusien tulokkaiden
uhka.

Lahiruoka -alalle
tulevat uudet yritykset
kiristavat kilpailua

o

Vahittaiskaupan ja KILPAILU Kuluttajien voima.

muiden .
i - ELINTARVIKE Kysynnan
jakelukanavien e

el MARKSIEOIEES ruokatrendit

Tuotesubstituuttien
uhka, halvemmat

ulkomaiset tuotteet ja Q
raaka-aineet Lu ke
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Miten lahiruokayrittgjat vastaavat kilpailuun

- Sisaiset menestystekijat

Vahvuudet

Ammattitaito ja motivaatio
Laatu ja toimitusvarmuus
Vakiintunut asema ja maine
Sijainti

Erilaisuus ja erikoistuminen
Joustava organisaatiorakenne
Innovatiivisuus ja tuotekehitys
Luomu, eettisyys ja ekologisuus
Brandi ja Markkinointi
Yrityksen taloudellinen tilanne
Tuotantoteknologia ja —tilat

Yhteisty0 ja verkostot

MUU
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Heikkoudet

Tybvoiman puute, patevyys ja
ajanhallinta

Yrityksen taloudellinen tilanne

Pieni kapasiteetti

Yrityksen tilojen, jakelun ja
teknologian heikkoudet

Terveys, ika ja motivaatio
Kilpailu ja markkinatilanne
Sijainti

Markkinointi

Saa

Sesonkisuus

MUU
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Miten lahiruokayrittgjat vastaavat kilpailuun
Ulkoiset menestystekijat

Mahdollisuudet Uhat

Lahiruoan ky_synnan kasvu ja Kilpailutilanne ja tuonti

vienti

Uudet tuotteet, innovaatiot ja
uudet jakelukanavat

Terveyden tila ja
jaksaminen

Panostgmi.nen "?‘at““” ja Taloudellinen tilanne
erikoistuminen
Yrityksen kasvu ja tuotannon
lisdys

Valtion toimet, byrokratia ja
tukipolitiikka

Sijainti Ympariston tilan muutokset

Palvelu ja yrityksen joustavuus Kysynnan muutokset

Yhteisty ja verkostot Tyovo_lmap_ula ja yrityksen

jatkajan puute

Yrittdjaominaisuudet ja
ammattitaito

Raaka-aineen saatavuus ja
jatkojalostuksen puute

MUU MUU
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2. Lahiruokayritysten
taloudellinen tilanne
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Taloudellisen tilan arvioinnin lahtokohtana
kyselyssa liiketoiminnan terveyskolmio




Kaksi tapaa analysoida monimuotoista lahiruoka-
alaa kannattavuuden kehityksessa

1. Kysya yrittgjilta
— Kyselypatteristo kannattavuudesta, vakavaraisuudesta ja
maksuvalmiudesta

2. Analysoida saatavilla olevaa tilinpaatdsaineistoa
— Osakeyhtiomuotoiset lahiruokayritykset

— Taloudelliset tunnusluvut kannattavuudesta,
vakavaraisuudesta ja maksuvalmiudesta

Lukge)
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Kyselyyn vastanneiden osakeyhtiomuotoisten yritysten
taloudellinen tila vuosina 2011-2015 (40 yritysta)

7 ~

, N
2011 2012 2013 2014 ,/ 2015 \\

Liikevaihto keskimaarin (1000 euroa) 859 1129 1023 1190 I' 1122 \\

Liikevaihto mediaani (1000 euroa) 481 658 576 592 570

Sij. pddoman tuotto % keskimaarin 8,10 6,50 4,07

Sij. padoman tuotto % mediaani 13,30 12,70 10,30 8,40 6,35

Suht.velkaantumisaste keskimaarin 69,70 72,70 59,90 74,70 _

Suht.velkaantumisaste mediaani 31,40 28,60 23,30 37,20 40,35

Omavaraisuusaste keskimaarin 20,00 22,00 25,10

|0mavaraisuusaste mediaani = — — —

34,80 26,60 32,50 36,20
|Qu1'ck’rat|o keskimaarin 1,40 1,02 RS
~|O.u|ck ratio mediaani 0,80 0,60 0,70 _
e -7
- Toiminnan volyymi: Liikevaihdoltaan osakeyhtismuotoiset yritykset ovat selkeésti suurimpia ,/
kokonaiskyselyaineistoon verrattuna \ ’

+ Kannattavuudessa jaadaan v.2015 heikolle tasolle sijoitetun pddoman tuottoprosenttia

tarkastelemalla (ka. ja mediaani on 4,07-6,35 % eli ’valttavan ja tyydyttavan’ rajoilla

T

« Lahiruoka-alan kannattavuuskehitys nayttd&d seuraavan maatalouden yleista kannattavuuden

kehityksen suuntaa v.2011-2015

« Vakavaraisuuden mittareissa suhteellinen velkaantuneisuus (mediaani 40,35) on tyydyttavan ja

hyvan rajoilla, omavaraisuusaste (mediaani 18,15) heikko

+ Lyhytaikaista maksuvalmiutta kuvaava Quick ratio vaihtelee tyydyttavasta erinomaiseen (me@

0,70-0,90, ka. yli yhden)

15
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Lahiruokayritysten taloudellisen tilan
kokonaisarvio yrittajakyselysséa

Asteikko 1=huono , 2= kohtalainen, 3=tyydyttava, 4= hyva ja 5=erinomainen (YTN:n mukainen sanallinen arvio)

* Arvio taloudellisesta tilasta huonoin nyt, keskimaarin tyydyttava-
« Kannattavuuden uskotaan parantuvan lahitulevaisuudessa
*  Suoramyynti arvioi taloudellisen tilanteen parhaimmaksi

Alue-eroja
+ Parhaimmaksi taloudellinen tilanne arvioitiin Pohjois-Suomessa
* Huonoimmaksi tilanteen arvioivat Etel&-Suomessa toimivat yritykset Q

. Luke
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3. Lahiruokayritysten kayttamien
jakelukanavien arviointi
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Lahiruokayrittajien kayttamat jakelukanavat (n=334)

Suoramyynti tilalta/oma myymala

Tuotteiden myynti keskusliikkeille (S-, K-ryhma
yms.) /vahittaiskauppa eli yksittainen kauppa

Tuotteiden myynti
[&hiruokamyyntipisteelle/myymalaan

Tuotteiden myynti ravintoloille ja
matkailuyrityksille

Tuotteiden myynti tukkuun/valittajalle

Tuotteiden myynti torilla/markkinoilla

REKO-renkaan tai ruokapiirin kautta

Tuotteiden myynti jalostajalle

Tuotteiden myynti julkisille ruokapalveluille

Suoramyyntid omassa verkkokaupassa

Tuotteiden myynti muiden verkkokaupassa

Jokin muu jakelukanava

18

0 %

20 %

40 %

29.5.2017

60 %

80 % 100 %

© Luonnonvarakeskus

® ainoa
myyntikanava

m paaasiallinen
myyntikanava

m melko usein

B satunnaisesti

H ei lainkaan
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Houkut- Sanallinen arvio
televuus
3 - Yrittdjat kokivat suoramyynnin kannattavimmaksi jakelukanavaksi

Suoramyyntl +++ €€€ +++ - Eniten kaytetty jakelukanava tuotteiden myymiseen.

til a|ta /Om asta - Koettiin kaikista houkuttelevimmaksi jakelukanavaksi tulevaisuudessa

myymalasta

aa _ - Pidetdédn myos kannattavana jakelukanavana
KeSkUSIHkkEEI +++ €€€ +++ - Yritykset myyvat paljon tuotteitaan vahittaiskaupoissa.
ty yyvat palj p

|e ta| Vah|tta|s_ - Vahittaiskauppaa pidetaan houkuttelevana myyntivaylana myos
tulevaisuudessa.

kau pa"e - Ongelmana on, etta yritykset epaonnistuneet tarjotessaan tuotteitaan
kaupan valikoimiin ja sen neuvotteluvoima koetaan suureksi

2h; _ - Yrittajat kokivat tuotteidensa myynnin lahiruokamyymaloissa ja
LahIrUOka +++ €€ ++ myyntipisteissd melko kannattavana
mvvynti |SteSSé - Myymalat olivat melko paljon kaytettyja jakelukanavia.

yy p B . - Tuotteiden markkinointia lahiruoka myymaldihin ja pisteisiin pidettiin

/myymalassa mahdollisena.

- Yrittajat olivat kokeneet jonkin verran epaonnistumisia tuotteidensa
tarjoamisessa
H H H - Omien tuotteiden myynti ravintoloille ja matkailuyrityksille koettiin
Ravintoloille ja  +++  €€€ SR arratavans o
m atka“uyrityk_ - rF.enavir:tgLo;t: ja matkailuyrityksia kaytettiin melko paljon omien tuotteiden
. yymi .

S|||e - Se koettiin myds houkuttelevana vaylana, mutta yrittajat kokivat myos
haastavana onnistua myymaan tuotteitaan ravintoloille ja
matkailuyrityksille.

- Tukut ja valittajat jakoivat eniten mielipiteité. Yrittdjat kokivat ne hyvin

TUkkuun / +++ €€ ++ tasaisesti niin kannattamattomaksi kuin kannattavaksikin jakelukanavaksi

muille tuotteilleen.

e - Yrittajat olivat kohdanneet melko paljon epaonnistumisia yrittdessaan
valittajille tarjota tuotteitaan tukkuihin ja valittajille.
- Tulevaisuudessa tukku nahtiin kuitenkin potentiaalisena vaylana
markkinoida omia tuotteita.
s - Omien tuotteiden myyminen toreilla ja markkinoilla koettiin kannattavaksi,

Torlt/ ++ €€€ ++ - Suurimmalle osalle yrityksista sen kayttdminen oli (edelleen) satunnaista.

yrityl yt

markkinat - Toreja ja markkinoita pidettin mahdollisena jakelukanavana markkinoida
omia tuotteita myods tulevaisuudessa.



Houkut-
televuus

Sanallinen arvio
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4. Lahiruokayritysten
Investointisuunnitelmat ja
liiketoiminnan kehittaminen
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Investointisuunnitelmat seuraavan 5 vuoden aikana

KOHTEENA:
1. Tuotantokoneet, laitteet ja kalusteet
2. Tuotanto-, pakkaus- ja tyotilat

- My0Os: Markkinointi, varastot, asiakastilat, logistiikka,
perusparannukset, laajennus (ha ym.

— Ensisijaiset investoinnit 185 kpl
* Eniten 2017-2018

— Toissijaiset investoinnit 99 kpl
* Eniten 2018-2020

— Kolmas investointi 49 kpl
« Eniten 2017-2020

O

| Suuri kustannusvaihtelu LUke
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Investointisuunnitelmat

Pohjois-Suomi

[ta-Suomi

Lansi-Suomi

Etela-Suomi

- Suoramyyntiyritykset: Perusparannukset, asiakastilat, markkinointi L Q
uke
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Suurimmat lilketoiminnan kehittamisen esteet

Raaka-aineen tai

Jakelukanavien pellon saatavuus

esteet / 5 %
toimittajien
voima
5 %
Lait, verotus, Taloudellinen
byrol;ratla tilanne (resurssit
7% ja kannattavuus) Sisiiset
Ulkoiset SR tekijat
tekijat
Kilpailutilanne ja
tuonti
9%
| Ajan ja
Sijaint tybvoiman puute
3% 12 e
Yhteistyon tai |
jatkajan puute
3%
Ammattitaito ja lka ja terveys
motivaatio 11 %
0% Toimitilatja O

teknologia Lu ke
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Esteet tal rajoitteet lahiruokayrityksen toiminnan

kannalta

ajanpuute

sijainti, etaisyydet

osaavan tydvoiman saatavuus
markkinointikanavien I6ytaminen
rahoitusongelma

raaka-aineen saatavuus
myyntisopimusten jatkumisen epavarmuus
yritystoiminnan jatkajan [6ytaminen
oman osaamisen riittAmattomyys
verotus

neuvonnan tai konsultoinnin saatavuus
hygieniavaatimukset

pitkdaikaisten asiakassuhteiden puute

tuotteiden kysynnan epavarmuus

25

50 100 150 200 250 300

Yrityksia, kpl Q
Luke
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Yritystoimintaa edistavat tekijat

vakiintuneet asiakassuhteet

|&hiruoan suosion ja
tunnettavuuden kasvu

omat yhteistyoverkostot

lahiruoan edistamiseen tahtaavat

hankkeet
® On edistanyt

yritysneuvonnan tuki (esim. ® Ei gle edistanyt

ProAgria, ELY)

viranomaistahon/julkishallinnon
investointi- tai muu rahallinen tuki
yritystoimintaan

viranomaisten kannustava
suhtautuminen yritystoimintaan

Kpl 0 50 100 150 200 250 300

m
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Yhteenvetoa tuloksista

Taloudellinen tila

27

Taloudellisen tilan osalta koettu kannattavuus ja Voitto+
tietokannasta saatu kannattavuus oli samansuuntainen el
YTN:n arvosanojen mukaan arvioituna keskim. ’tyydyttava’

Vain joinain poikkeusvuosina sijoitetun paaoman tuotto-%
nousi hyvaan tai erinomaiseen luokkaan (kotielaintuotanto v.
2012, kalastus v. 2011 ja leipomot v. 2011).

Leipomoissa suhteellinen velkaantuneisuusaste jaa selkeasti
alhaisemmalle tasolle, muissa toimialoissa seka
kokonaisuudessaan alkutuotannossa ja jalostuksessa
vakavaraisuudessa on haasteita.

Lyhytaikainen maksuvalmius ei ole ongelma

Ulkopuolisen rahoituksen saatavuutta lahiruokayrittajat eivat
pitaneet ongelmana

Lu

&
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Yhteenvetoa tuloksista

28

Jakelukanavista erottuvat selkeasti suoramyynti ja
vahittaiskauppal!

Vaikka kannattavuus askarruttaakin, tulevaisuuden uskoa on!

— Erityisesti yrittajat luottavat ammattitaitoon ja
motivaatioon, tuotteiden laatuun ja toimitusvarmuuteen

— Mahdollisuuksia haetaan lahiruoan kysynnan kasvusta ja
viennista, uusista tuotteista ja uusista jakelukanavista

— Investointeja on suunniteltu paljon

TyGvoiman puute, patevyys ja ajanhallinta seka yrityksen
taloudellinen tilanne ndhdaan heikkouksina
Uhkaa koetaan kilpailutilanteesta, tuonnista, omasta

terveyden tilasta ja jaksamisesta seka taman hetken
taloudellisesta tilanteesta

Lu

&
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Tutustu tarkemmin tuloksiin:
https://www.luke.fi/julkaisut-arkisto/
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