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Herkullisia ma]euja.
Persoonallisia tuotteita.
Maakuntien erikoisuuksia.
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elintarvikkeita ammattikeittioille

Haluatko kertoa tuotteistasi ammattikeittioille?
Ruokakori.fi -tilausjarjestelma tarjoaa elintar-
vikeyritykselle nopean ja tehokkaan kanavan
markkinoida tuotteitaan ammattikeittioille.
Palvelun kayttajdksi padsee rekisteroitymalla

osoitteessa www.ruokakori.fi.

Taytettydsi yhteistydsopimuksen saat tunnuk-
set kayttoosi ja voit sen jdlkeen alkaa tuote-
tietojen syottdmisen.

Jatkossa sinun tulee vain yllapitaa tuote- ja
yhteystietojasi siten, ettd tuotteiden tilaajilla

on aina kaytettdvissddn ajankohtaiset tiedot. k%

Kiinnostuitko? Ota yhteytta
Mirja Hellstedt, Finfood - Suomen Ruokatieto ry,
puh. (09) 6155 400 tai sahkopostitse ruokakori@finfood.fi. o yuy




Ruoka-Suomi -tiedote

Ruoka-Suomi -tiedote kertoo elintar-
vikealan kehittdmistydsta. Tiedote il-
mestyy vuonna 2004 nelja kertaa. Tie-
dotteen kunkin numeron painosmaa-
ré on 1900 kpl. Jakelulistalla on noin
1300 elintarvikealan toimijaa. Levita
tiedotetta kaikille, joita elintarvikealan
kehittdminen kiinnostaa.

Toimitus

Arja Meriluoto
(02) 333 6476
arja.meriluoto@utu.fi

Heidi Valtari
(02) 333 6416, 0400 487 160
heidi.valtari@utu.fi

Turun yliopisto
Taydennyskoulutuskeskus
Lemmink&isenkatu 14-18 B
20520 Turku

fax (02) 333 6331

Ruoka-Suomi -tiedotteen tarkoitus on
palvella eri puolilla Suomea olevia
elintarvikealan toimijoita ja yrityksia
kertomalla valtakunnan tason asiois-
ta, verkostoitumisesta ja muista kaik-
kia elintarvikealan kehittgjia kiinnos-
tavista asioista. Toisaalta tavoitteena
on valittaa eri alueellisten toimijoiden
tietoja, kokemuksia ja aikomuksia
muille hyddynnettavéksi. Toivottavas-
ti I1oydat tiedotteesta sinulle uusia asi-
oita ja rohkaistut ottamaan yhteytta
kirjoittajiin.

Toimitus odottaa aktiivisuutta elintar-
vikealan toimijoilta. Liuska tekstia syn-
tyy helposti. Kyse on aktiivisuudesta.
Kertomalla asioista auttaa toisia ja voi
toisaalta saada arvokasta palautetta
omaan toimintaan muilta.

Ruoka-Suomi -tiedotetta voit lukea
Ruoka-Suomi sivustosta osoitteesta
www.maaseutupolitiikka.fi

Sisallys

Elintarvikealan pienyritysten toimintaympaéristétutkimus
Maa- ja metsatalousministerio tukee elintarvike- ja
kuluttajatutkimusta runsaalla 1,3 miljoonalle eurolla v. 2004
Jakelutietd auki ja ainakin raollaan

Elintarvikealan valtakunnalliset maaseudun tutkimus-

ja kehittamishankkeet vuonna 2004

Luonnontuotealan teemaryhméa

Elinvoiman evaat -kehityshanke

Elintarvikealan osaamiskeskus ELO valittda asiantuntija-
palveluita

EU:n hedelmien ja vihannesten tuottajaorganisaatiojarjetelma
on uudistunut

Elintarvikeyrittdjyyden kehittdmisen hankeseminaari

26. - 27.10.2004

Tuottajaorganisaation perustaminen Suomessa

-oppaan tuottaminen

Luomuelintarvikkeiden jatkojalostus

Elintarvikealan kehittamishankkeista tietoja

Lahiruoka ja Luomu Karjalan Messuilla

Paivita tietosi luomusta!

Teemaryhmien ja toimintaryhmien yhteisty®
Luomuhankevetdjien tapaaminen 28. - 29.1.2004
Alueellinen ruoka mielikuvana ja kaytannossa -vaitos
Tutkimustulosten siirtopalvelu pk-yrityksille (TUPAS)
Palvelutarjoajien haku elintarvikealan tutkimustulosten
siirtopalveluun

Suorityskykymittariston rakentaminen elintarvikealan
pienyritykseen: kokemuksia esitutkimuksesta

Seuraa neljannen kokonaispoliittisen kokonaisohjelman
valmistelua

Tieto Elamaan

Innotalli Oy kaupallistaa

Elintarvikealan ja siihen liittyvan koulutuksen markkinointi-
hanke etenee

Ruokamessut Islannissa

Elintarvikeyritykset

Palvelukortti
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Elintarvikealan pienyritysten
toimintaympar istotutkimus

ka-- Suomi -teemaryhman pienten
elintarvikeyritysten toimintaymparis-
totutkimus. Kyseinen tutkimus tuottaa
seurantatietoa vuonna 1996 ja vuon-
na 2000 toteutettuihin
vastaavanlaisiin alan yritysten toimin-
taympariston kartoituksiin. Tarkoituk-
sena on valottaa elintarvikealan pien-
yritysten liiketoiminnallisia edellytyk-
sia ja yritysten nykytilaa. Tydssa tut-
kitaan liséksi yritysten tulevaisuuden
kasvu- ja kehittamistavoitteita. Tietoa
alan kehitysnadkymista tuotetaan
seka yritysten etta sidosryhmien tar-
peisiin. Myds MTT/taloustutkimus
kayttaa kerattyja tietoja lisdmateriaa-
lina omaan elintarvikealan yritysten
taloudellisen kehityksen seurantaan
liittyvéssa tutkimuksessa. Toiminta-
ymparistétutkimuksen rahoittaa paa-
osin Ruoka-Suomi -teemaryhma. Li-
saksi osasta kustannuksia vastaa
ELO-verkosto.

Tutkimus rakentuu neljan teeman
ympairille. Teemat kasittelevét elintar-
vikeyritysten kilpailuymparistoa,
markkinointikanavia ja asiakkaita, yri-
tyksen menestymista ja suoritusky-
kya, tuotantoprosesseja ja henkilés-
to&. Tarkoituksena on luodata liiketoi-
mintaymparistda ja sen muutoksia
kokonaisvaltaisesti neljasta eri nako-
kulmasta. Liséksi tarkastellaan mita
rajoitteita tai liiketoimintamahdolli-
suuksia heikentavia tekijoita yritykset
ovat kohdanneet.

Kohdeyritykset valittiin Ruoka-Suomi
-teemaryhman osoitetiedoista Ruo-
ka-Suomi -verkoston aluejasenten
kautta. Otanta suhteutettiin kunkin
maakunnan yritysten maaraan siten,
ettd jokaisesta maakunnasta mukaan

valittiin 15% alueen elintarvikealan
pk-yrityksistd. Kolmensadan haastat-
telun saamiseksi osoitetietoja hankit-
tiin noin 450, koska osa yrittajista ei
ehdi tai halua vastata kysymyksiin.
Maakuntien vastuuhenkilét huolehti-
vat yritysten valinnasta alueillaan ja
lahettivat valmiit yhteystiedot Jyvas-
kyléan ammattikorkeakouluun
aluekoordinaattori Marja Seuraselle,
joka kokosikoko maan kattavan otan-
nan.

Tutkimuksen aineisto koostuu kol-
mestasadasta alan yrittdjille kohdis-
tetusta puhelinhaastattelusta. Yritta-
jatovat varsin haasteellinen tutkimuk-
sen kohderyhma, silla heilla on har-
voin aikaa tai halukkuutta osallistua
haastatteluihin. Tama seikka vaatii-
kin haastattelijoilta erityistd jousta-
vuutta ja aikataulujen jarjestelya
haastateltavien tarpeiden mukaises-
ti. Ennen varsinaista haastattelua
kohdeyrityksiin lahetetdéan tietoa tut-
kimuksesta ja haastattelujen toteut-
tamisesta seka kysymyslomake, jot-
ta itse haastattelu etenisi mahdolli-
simman sujuvasti ja nopeasti. Taman
jalkeen haastattelijat ottavat puheli-
mitse yhteytta yrittdjiin ja sopivat
haastatteluajan.

Vuosina 1996 ja 2000 toteutetuissa
tutkimuksissa elintarvikeala oli jaet-
tu kymmeneen alatoimialaan ja tas-
sa tutkimuksessa noudatetaan sa-
maa jakoa. Jokaiselta toimialalta py-
ritddn saamaan edustava otos haas-
tatteluja. Tutkimus on tarkoitus toteut-
taa uudelleen kahden vuoden kulut-
tua toimintaymparistén muutoksien
analysoimiseksi ja yritysten elinkaa-
ren hahmottamiseksi. Tallin kolmen-
sadan yrityksen aineistosta valitaan

1

uudelleen haastateltavaksi 100 yri-
tysta.

Toimintaymparistétutkimuksen toteu-
tuksesta vastaavat yhteistydssa
Savonia-ammattikorkeakoulu Kuopi-
ossa ja Jyvaskylan ammattikorkea-
koulu. Tutkimuksen siséllon ja tavoit-
teiden suunnitteluun osallistuu lisék-
si tiiviisti projektin ohjausryhma, jo-
hon kuuluu edustajia Ruoka-Suomi -
teemaryhmastd, MTT/taloustutki-
muksesta sekd molemmista ammat-
tikorkeakouluista. Talla laaja-alaisel-
la yhteistydlla pyritddn hyddynta-
maan eri tahojen osaaminen ja tieta-
mys elintarvikealasta. Otanta ja ai-
neistonkeruu ajoittuvat kevaaseen ja
tulosten analysointi alkusyksyyn
2004. Loppuraportti valmistuu syys-
lokakuussa 2004 ja se julkistetaan
26.10.2004 Lahdessa Fellmannissa
pidettavan elintarvikealan hanke-
seminaarin yhteydessa.

Lisatietoja

Minna-Maaria Hiekkataipale, projek-
titutkija

puh. (017) 255 6947
minna-maaria.hiekkataipale @
savonia-amk.fi

Markku Wulff, kehittamispaallikko
puh. (017) 255 6010
markku.wulff@savonia-amk.fi



Maa- jametsatalousminigteriotukee
dintarvike-jakuluttaatutkimusta
runsaalla 1,3 miljoonallaeurollavuonna 2004

Kuluttajat, elintarvikkeet ja luotta-
mus

Maa- ja metséatalousministerion maa-
talous-ja elintarviketutkimuksen yksi
vuoden 2004 painopiste on aihealue
“kuluttajat, elintarvikkeet ja luotta-
mus”. Kuluttajien ndkemykset on otet-
tava huomioon pohdittaessa elintar-
viketuotannon ja -politikan strategi-
oita ja kuluttajalahtdisyys korostuu
my&s kansallisen elintarviketalouden
laatustrategian ja -tydn perusteissa.
Kuluttajien luottamuksen palauttami-
nen ja sailyttdminen on myds EU:ssa
tarked elintarvikepolitikan tavoite.
Ruokaan liittyvien riskien kasittely liit-
tyy yhtéalta yksilén ruoan valintaan
ja toisaalta kulutuksen rakenteellisiin
ja poliittisiin ehtoihin.

Tutkimuskokonaisuuden toivotaan
antavan vastauksia mm. kysymyksiin
elintarvikkeiden turvallisuudesta ja
mahdollisista riskeista eri toimijoiden
nékodkulmasta, kuluttajien arkipéivan
“riskinhallinnasta” ja siit, miten luot-
tamus ja laatuodotukset rakentuvat ja
miten ne vaikuttavat kuluttajien valin-
toihin seka miten kuluttajat kayttavat
elintarvikkeista saatavilla olevaa in-
formaatiota ja miten kuluttajien infor-
mointia voitaisiin tehostaa.

Taulukossa 1 on MMM rahoittamien
kuluttajatutkimuksen piiriin kuuluvat
hankkeet. Naisté kaksi kuuluu samal-
la aikaisemmin alkaneiden luomu-
hankkeiden ryhmaén, mutta muut vii-
si hanketta on koottu samaan kulut-
tajatutkimusryhmaan, jolle on nimet-
ty yhteinen ohjausryhma. N&in var-
mistetaan hankkeiden valinen yhteis-

tyo ja tiedonsiirto heti tutkimusten
alkuvaiheesta asti.

Taulukko 1. MMM:n rahoittamat kuluttajatutkimushankkeet

Tutkimuspaikka/vastuullinen johtaja

Hankkeen
suunniteltu kesto

Hankkeen nimi

Helsingin yliopisto, Maaseudun tutkimus- ja
koulutuskeskus/Laura Seppanen; MTT

Paikallinen ruokajarjestelma: vaikutukset ja
oppimishaasteet

2003-2005 *)

rakentuminen tarjontaketjusta kuluttajalle -
esimerkkina riskit kalaketjussa

VTT Biotekniikka/Liisa Lahteenméki Kuluttajien kasitykset elintarvikkeisiin 2004-2006
liittyvista riskeista

MTT Taloustutkimus/Sari Forsman Laatu ja vastuu elintarvikeketjussa 2004-2005

Kuluttajatutkimuskeskus/Johanna Méakela Kuluttajien ruokavalinnat ja arjen 2004-2005
toimintatavat

HY, Elintarviketeknologian laitos/Hely Tuorila | Miten huomispéivén kuluttajan 2004-2006
elintarvikkeita koskevat laatuodotukset
rakentuvat ja sailyvat

MTT Taloustutkimus/Jukka Peltola Elintarvikkeiden turvallisuuden 2004-2005

Helsingin yliopisto, Soveltavan biologian
laitos/ Juha Helenius

Toimijoiden vuorovaikutus luomun tarjonta-
kysyntéketjussa

2004-2005 *)

Kuluttajatutkimus yhteensa

520 000 euroa

*) kuuluu vuonna 2003 alkaneeseen luomututkimushankeryhméaan

Muu elintarviketutkimus

Yhtend MMM:n rahoittaman elintar-
viketutkimuksen painoalana on ollut
terveysvaikutteisten elintarvikkeiden
tutkimus. Erityisesti toivottiin hankkei-
ta, joissa keskitytddn Suomelle omi-
naisten elintarvikemateriaalien sisal-
tAmien bioaktiivisten yhdisteiden vai-
kutusten ja jatkojalostuksen kehitta-
miseen, ja jotka tdydentavat jo kayn-
nissa olevia, lahinna kotimaisten
marjojen terveysominaisuuksiin ja
niiden tuotteistamiseen liittyvia hank-
keita. Marjojen liséksi painopisteina
olivat my6s kauraan liittyvat, konk-
reettisiin sovelluksiin tahtaavat tutki-
mushankkeet sek& kotimaisen kau-
ran elintarvikekayton tehostaminen
seka elainperaisten sairauksien (zoo-

noosien) hallinta. Erityisesti halutaan
vahvistaa patogeenien diagnostiik-
kaan ja riskinarviointiin kohdistuvaa
tutkimusta. MMM:n tukeman elintar-
viketutkimuksen tiedot vuoden 2004
osalta on koottu taulukkoon 2.




Taulukko 2. MMM:n rahoittama elintarviketutkimus vuonna 2004.

Tutkimuspaikka/vastuullinen johtaja Hankkeen nimi Hankkeen
suunniteltu kesto
MTT, Elintarvikkeiden tutkimus/Eeva-  |Kaalikasvien glukosinolaatit ja niiden hajoamistuotteet 2001-2004
Liisa Ryhanen funktionaalisten elintarvikkeiden komponentteina
MTT, Elintarvikkeiden tutkimus/Hannu |Pellavan lignaanit ja potentiaaliset terveysvaikutukset 2001-2004
Korhonen
MTT, Elintarvikkeiden tutkimus/Jaakko |Kananmuna bioaktiivisten yhdisteiden lahteena 2002-2004
Hiidenhovi
VTT Biotekniikka/Mirja Mokkila Uudet tehokkaat vihannesten korjuunjalkeiset 2002-2004
jaéhdytysmenetelméat
EELA, Kemian tutkimusyksikké/Kimmo [Siipikarjatuotteiden turvallisuus- ja laatututkimukset: 2002-2004
Peltonen uuden kemiallisen testaustekniikan kehittdminen
Helsingin yliopisto, Elintarvike- Luomujuustojen tuotantoketjun turvallisuus- ja 2002-2005
teknologian laitos, Maito- laaturiskit ja niiden hallinta
teknologia/Tapani Alatossava
MTT, Elintarvikkeiden tutkimus/ Pirjo Pensasmustikan laatu, terveysvaikutteiset yhdisteet ja 2003-2005
Mattila, VTT soveltuvuus elintarvikkeiden valmistukseen
Helsingin yliopisto, Soveltavan kemian |Suomalaiset marjat paksusuolisyovén ehkaisyssa 2003-2005
ja biologian laitos, Ravitsemustieteen
osasto/ Marja Mutanen
MTT, Elintarvikkeiden tutkimus/Pirjo Bioaktiiviset fenoliyhdisteet ruokavaliossamme 2003-2005
Mattila; Kuopion yliopisto
Elainlaékinta- ja elintarviketutkimuslaitos |Riskiarviointi sianlihan luomutuotannon 2003-2005
EELA/RIiitta Maijala elintarviketurvallisuusriskeisté: patogeeniset Yersiniat
ja Listeria monocytogenes
Elainlaékinta- ja elintarviketutkimus- Uudet elintarvikeperéiset patogeenit (Campylobacter 2003-2005
laitos/ Vesa Myllys spp. ja EHEC) alkutuotannossa
MTT, Kasvinviljely ja biotekniikka/Marjo [Terveytta tattarista 2003-2006
Keskitalo
Turun yliopisto, Biokemian ja elintarvike-|Atooppisten allergioiden ehkéisy herukkadljya 2003-2007
kemian laitos/Raija Tahvonen iséltavilla erikoisruokavaliovalmisteilla
VTT Biotekniikka/Kirsi-Helena Rye bran for health 2004-2006
Liukkonen
VTT Biotekniikka/Anu Kaukovirta-Norja |Funktionaaliset kaurafraktiot ja niiden tuotesovellukset 2004-2006
Kansanterveyslaitos/Liisa Valsta Ruokavalion avainelintarvikkeiden ja 2004-2007
ateriakokonaisuuksien glykeemiset ja insulinemiset
ominaisuudet ja kehittamishaasteet
MTT, Elintarvikkeiden tutkimus/Eeva-  |Prosessitekniikan kehittaminen pilot-mittakaavassa; 2004-2006
Liisa Ryhanen malliprosessina bioaktiivisten peptidien tuottaminen ja
testaus prototuotteissa
VTT Biotekniikka/Annikka Mustranta Hallitulla entsymaattisella prosessoinnilla 2004-2005
terveellisempié ja laadukkaampia mehuja
HY, Elintarviketeknologian laitos/Tuula |Kauran ja kauratuotteiden "gluteenitomuuden” 2004-2005
Sontag-Strohm analyyttinen osoittaminen
Elainlaékinta- ja elintarviketutkimuslaitos |[EHEC-bakteerit elintarvikeketjussa 2004-2007
EELA/Elina Lahti
Elainlaékinta- ja elintarviketutkimuslaitos [Kampylobakteerien mikrobiléékeresistenssi ja siihen 2004-2006
EELA/Anna-Liisa Myllyniemi vaikuttavat tekijat
Helsingin yliopisto, Soveltavan biologian [Bakteeritaudinaiheuttajien tarkennettu tunnistus 2004-2006
laitos/Jari Valkonen mikrosirudiagnostiikalla
MTT, Kasvinsuojelu /Paivi Parikka Turvallisuusindikaattorien kehittaminen kotimaiselle 2004-2007
viljaraaka-aineketjulle
MTT, Kasvinviljely ja biotekniikka/Pirjo  [Mallasohran laaturiskien hallinta 2004-2006

Peltonen-Sainio

Elintarviketutkimus yhteensa

1788000 euroa

Tutkimuspaikkojen yhteystietoja:

tos EELA

Puh. (09) 393 101
etunimi.sukunimi@eela.fi
http://www.eela.fi

Helsingin yliopisto:

Puh. 09-1911
etunimi.sukunimi@helsinki.fi
http://www.helsinki.fi/yliopisto
Maaseudun tutkimus- ja koulutuskeskus
Mikkeli:

Puh. (015) 20231
http://www.mtkk.helsinki.fi/

Maa- ja elintarviketalouden tutkimus-
keskus

MTT, Jokioinen

puh. (03) 41 881, fax (03) 4188 2222
MTT Taloustutkimus: puh. (09) 56 080
etunimi.sukunimi@mtt.fi
http://www.mtt.fi

Kansanterveyslaitos KTL
puh. (09) 47 441
etunimi.sukunimi@ktl.fi
http://www .kl fi

Kuluttajatutkimuskeskus

Puh. (09) 77 261
etunimi.sukunimi@kuluttajatutkimuskeskus. fi
http://www kuluttajatutkimuskeskus.fi/

Turun yliopisto

Puh. (02) 333 51
etunimi.sukunimi@utu.fi
http://www.utu.fi

Biokemian ja elintarvikekemian laitos:
http://www.utu.fi/ml/biokemia/index.html

VTT Biotekniikka

Puh. (09) 4561
etunimi.sukunimi@vtt.fi
http://lwww.vtt.fi/bel

Lisatietoja

Suvi Ryynénen

MMM

Tutkimus- ja neuvontayksikko

puh. (09) 1605 2385, 0400 869 385
suvi.ryynanen@mmm.fi



Jakdutataauki tai ainakin raollaan

Pienyritys elintarvikeketjussa -semi-
naaripdivat herattivat keskustelua
pienyritysten merkityksestd suoma-
laisessa elintarvikeketjussa. Oulussa
19.1.2004 ja Liedossa 3.3.2004 pi-
dettyihin tilaisuuksiin osallistui elin-
tarvikeyrittgjia, alan kehittajia ja mui-
ta elintarvikeketjun toimijoita. Jarjes-
tajana toimi Helsingin yliopiston Maa-
seudun tutkimus- ja koulutuskeskuk-
sen Seindjoen yksikké osana maa-
liskuun lopussa paattynytta SUPP-
LIERS (Supply Chains Linking Food
SMEs in Europe’s Lagging Rural
Regions) -tutkimushanketta

Seminaaripaivien tarkoituksena oli
kertoa SUPPLIERS-tutkimuksen tu-
loksista ja esitella hanke. Tutkimus-
hankkeen keskitssa olivat maaseu-
dulla toimivat pienet ja keskisuuret
elintarvikeyritykset seka niiden jake-
lukanava- ja markkinointiratkaisut.
Tutkija Leena Viitaharju esitteli hank-
keen keskeisimpia tuloksia, jotka toi-
mivat pohjana paivan muille esityk-
sille ja keskustelulle. Tutkimus rahoi-
tettiin Euroopan komission viidennes-
ta puiteohjelmasta.

Seminaarin alustuksina kuultin mo-
lemmilla paikkakunnilla niin kehitta-
jatahon kuin vahittdiskaupankin néa-
kemys pienelintarvikeyrityksista. Ou-
lussa ulkopuolisina alustajina olivat
kauppias Jari Tenhunen (Citymarket
Raksila, Oulu) ja elintarviketydohjel-
man koordinaattori Paivi Vitikka (Ou-
lun seudun ammatillinen koulutus-
kuntayhtyma). Lisdksi seminaarin
loppupaneelissa oli mukana ruoka-
palvelup&éllikkd Marja-Leena Kalli-
nen (Oulun Ateria). Liedossa alusta-
jina olivat kauppias Tom Eriksson (K-
Supermarket Manhattan, Turku), pro-

jektijohtaja Tuija Helsky (Lounafood)
seka konsultti Kaj Tydépponen (Efek-
tia Oy). Liséksi paneelikeskusteluun
osallistuivat teknologia-asiantuntija
Ari Gronroos (Varsinais-Suomen TE-
Keskus/Tekes), ruokahuoltopaallikk®d
Sanna Hovi (Turun kaupunki)ja suun-
nittelija Heidi Valtari (Ruoka-Suomi/
Turun yliopisto). Molemmilla paikka-
kunnilla seminaariosallistujia oli noin
25.

Jakeluketjut haluavat innovatiivi-
sia tuotteita

Vahittaiskaupan edustajat, kauppiaat
Jari Tenhunen ja Tom Eriksson, oli-
vat omissa puheenvuoroissaan hyvin
samoilla linjoilla molemmissa semi-
naareissa. He pitivat itsestaan selva-
nd, ettd heidan kaupoissaan on
myynnissa myoés lahialueen pienyri-
tysten tuotteita. Kauppa tarvitsee eri-
koisuuksia ja vaihtoehtoja ja naita
voivat juuri pienyritykset tarjota.

Pienyrityksen on kuitenkin muistetta-
va, ettd sen on markkinoitava itsedén
ja tuotteitaan kauppiaalle. llman ko-
vaatyéta ei synny tuloksia. Tana pai-
vana monetyrittdjat uskovat, etta pie-
nen yrityksen tuotteilla ei ole mitaédn
asiaa kaupan hyllylle, koska vabhittais-
kauppa on Suomessa niin ketjuuntu-
nutta. Ehka juuri sen takia uusien
tuotteiden tarjonta on melko vahais-
td, mutta seminaareissa puhuneet
kauppiaat halusivat kannustaa pien-
yrityksid tavoittelemaan paikallista
jakelua ja rohkaista heita tulemaan
kauppiaiden puheille. Kauppiaat ha-
lusivat muistuttaa myos, etta tuottei-
den esittelypéivat vahittdiskaupassa
ovat erityisen tarkeita juuri pienyrityk-
sille, koska niiden markkinointimah-
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dollisuudet ovat yleens& melko rajal-
liset. Kuluttajat pitavat tuotemaista-
tuksista, ja yritys voi yhden paivan
aikana tavoittaa tuhansia potentiaa-
lisia kuluttajia ja taten tehda tuotet-
taan tunnetummaksi.

Alueellisen kehittamistydn puheen-
vuorot molemmissa seminaareissa
késittelivat 1ahinn& Pohjois-Pohjan-
maan ja Varsinais-Suomen maakun-
nissa tehtavaa elintarvikealan kehit-
tamistyota nyt ja tulevaisuudessa.
Molemmissa maakunnissa pienelin-
tarvikeyritysten kehittdmistoimintaan
on panostettu vuosikausia ja tata
kehittamistyota jatketaan edelleen.
Pohjois-Pohjanmaalla kehittdmistydn
painopistealueina ovat mm. tuoteke-
hitys, liikkkeenjohdollisten taitojen
edistaminen seka paikallisten elintar-
vikkeiden tunnettuuden lisddminen.
Varsinais-Suomessa kehittdmistydlla
pyritdan edistdamaan tiedon ja osaa-
misen siirtymista yrityksiin. Tavoittee-
na on auttaa ja kouluttaa elintarvike-
alan kasvukykyisia ja -haluisia yrityk-
sid kehittdmaan tuotteitaan ja toimin-
taansa siten, etta yritysten tuottavuus
ja kannattavuus paranee jasita kaut-
ta myds elinika pitenee.

Lahiruualla markkinoille

Varsinais-Suomen tilaisuudessa Kaj
Tyopponen esitteli Efektia Oy:n julkai-
semia paattajan, ostajan ja yrittdjan
oppaita lahiruokatuotteiden hankin-
nan ja tarjonnan tehostamiseksi kun-
nallisissa ruokapalveluissa. Han ker-
toi, ettd "Ostajan opas” lahetetdan
kaikkiin Suomen kuntiin ja sen ensi-
sijaisena tarkoituksena on nostaa l&-
hiruoan kayttdastetta kunnallisissa
suurkeittidissa tuomalla ostotoimin-



nasta paattavien tietoisuuteen mm.
l&hiruoan kayttéon siirtymisen tuomia
positiivisia vaikutuksia niin kunnan,
ruokapalveluyksikén kuin ruokailijan-
kin ndkdkulmasta.

Seka kaupan ettd suurkeittididen
edustajat olivat vakaasti sita mielta,
etté pienelintarvikeyrityksilla on vah-
va asema niin véahittdiskaupan kuin
suurkeittididenkin tavarantoimittajina.
Kuluttajat arvostavat lahella tuotettu-
ja, pienyrityksen valmistamia elintar-
vikkeita ja heidan mielipiteitddn ha-
lutaan kuunnella. Kaupan ja suurkeit-
tion edustajat kokivat, etté tané pai-
vana pienyritysten tuotteiden tarjon-
ta ei ole kovin suurta ja he halusivat-
kin rohkaista yrittdjia tulemaan esit-
teleméaén ja tafjoamaan tuotteitaan.
Pienyritysten tuotteet valtakunnallis-
ten tai jopa kansainvalisten tuottei-
den rinnalla tarjoavat kuluttajille to-
dellisia vaihtoehtoja. Kaupan ja suur-
keittion edustajat halusivat kuitenkin
painottaa, etta tuotteen on oltava kai-
kin puolin kunnossa ja valmiina en-
nen kuin jakeluketjuihin pyritdén: huo-
miota on kiinnitettdva niin tuotteen
kokonaislaatuun, hinnoitteluun kuin
jalostusarvon nostamiseenkin. Ja jos
pienesta yrityksesta tuntuu, etta se
ei yksin pysty esimerkiksi kehitta-
ma&an tuotteensa jalostusarvoa kyllin
korkeaksi, on verkostoituminen tois-
ten yritysten kanssa hyva ja mietti-
misen arvoinen vaihtoehto. Yhteis-
tydlla pienten yritysten on mahdollis-
ta yltdd myo6s suurempiin voluumei-
hin ja tatd kautta niille avautuu yha
uusia jakeluteita.

SUPPLIERS-tutkimuksesta on tekeil-
1a kaikki tutkimuksen osavaiheet yh-
distava raportti, joka tullaan julkaise-

Kauppias Tom Eriksson kertoo seminaariyleisélle kaupan tarvitsevan
vaihtoehtoja.

maan Helsingin yliopiston Maaseu-
dun tutkimus- ja koulutuskeskuksen
julkaisusarjassa mydhemmin tana
vuonna. Tutkimushankkeen yrittaja-
haastatteluvaiheesta on saatavissa
suomenkielinen tiivistelma “Elintarvi-
keyrittdjana maaseudulla”, joka loy-
tyy pdf-muodossa osoitteesta
www.helsinki.fi/hymakes/Julkaisut/
muuta.htm.

Lisatietoja

Tutkija Leena Viitaharju
puh. (06) 421 3315
leena.viitaharju@helsinki.fi



Elintarvikealan valtakunnalliset maaseudun
tutkimus- jakehittamishankkeet vuonna 2004

Valtakunnallisista ns. YTR-hankkeista vuodelle 2004 on tehty rahoituspaatdkset. Rahoitettaviin hankkeisiin voi tutus-
tua www.maaseutupolitiikka.fi -sivuilla kohdassa hanketoiminta.

Vuonna 2004 ei kaynnisty eika aikaisemmilta vuosilta jatku sellaisia maaseutupoliittisia tutkimushankkeita, jotka
suoraan liittyisivat elintarvikejalostukseen. Sen sijaan uusista vuonna 2004 k&ynnistyvista kehittdmishankkeista voi-
daan elintarvikealaan katsoa ainakin osittain liityvan seuraavat kolme hanketta:

- Luonnontuotealan teemaryhman toiminta- ja alan yhteistydpohjainen kehittdminen

Lisatietoa esim. tAman tiedotteen sivulta 7 tai juha.rutanen@helsinki.fi

- Tuottajaorganisaation perustaminen Suomessa -opas

Asiasta lisatietoa sivulla 18 tai katarina.lassheikki@puutarhaliitto.fi

- Ruokapalveluiden tuotekehitys ja tarjoaminen yksittaisille matkailijoille ja pienryhmille (tarja.jutila@ proagria.fi)

Jatkuvana kehittamishankkeena rahoitetaan Ruoka-Suomi -teemaryhman toimintaa vuonna 2004 seka tdna vuonna
paattymassa olevia kolmevuotisia hankkeita:

- Elinvoiman evaat; lisatietoja sivulta 8 tai kai.tyopponen@efektia.fi

- Kansallinen laatujarjestelma marja- ja vihannespohjaisille alkoholituotteille (mikko.hasu@hamk.fi)

Lisatietoja

Heidi Valtari

puh. (02) 333 6416, 0400 487 160
heidi.valtari@utu.fi



L uonnontuotealan teemaryhma
- yhteistyon avullakiinni alan mahdollisuuksin

Luonnontuotealalla on oma teema-
ryhmanséd, joka tdhtada yhteistyota
korostamalla monipuolisen alan vah-
vistamiseen. Luonnontuotteisiin kuu-
luvat metsdmarjojen, -sienten ja yrt-
tien liséksi erikoisluonnontuotteet.
NA&itd ovat puiden sivutuotteet (mm.
terva, mahla, pettu, tuohi, kavyt, ker-
kat, havut ja oksat), kasity®- ja koris-
tetuotteet (mm. pajut, sammal, kais-
lat, kivetja jakalat), hoitotuotteet (mm.
kylpyturve) ja kuitukasvit (tupasvilla
ja nokkonen). Luonnontuotealaan
kuuluu toiminta raaka-aineen talteen-
otosta, jalostuksesta ja yritystoimin-
nasta alan koulutukseen, neuvontaan
ja tutkimukseen.

Hiljattain uudistuneen luonnontuote-
alan teemaryhman toiminnassa kes-
keisella sijalla on luontoalan tiedot-
taminen ja tutkimuksen edistaminen.
Kentan tarpeiden mukaan tartutaan
alan ajankohtaisiin ongelmiin ja vai-
kutetaan niiden ratkaisemiseksi aloit-
teita ja esityksia tekemalla. Maaseu-
tupolitikan yhteistydryhman organi-
soima teemaryhméa koordinoi ja edis-
tda alan toimintaa yhdessa alan toi-
mijoiden, kuten Suomen luontoyritta-
jyysverkosto ry:n ja Arktiset Aromit
ry:n kanssa. Esimerkiksi tiedotusta ja
alueellisten luontoalan verkostojen
kehittymisté viedaan eteenpdin vah-
vassa Yhteistydssa luontoyrittajyys-
verkoston kanssa.

Luonnontuotteet liittyvat usein elintar-
vikealaan, joten yhteistyd erityisesti
sen alan toimijoiden kanssa on tar-
keda. Luonnontuotteet tarjoavat myos
mahdollisuuksia elamysten tuottami-
seen ja palvelujen aitouteen perus-
tuvaan erilaistamiseen. Teemaryh-
man ja alan yritysverkostojen rooli-

na voiolla tdsséa esimerkiksi erilaisis-
tayritys-ja koulutuspalveluista tiedot-
taminen seka osallistuminen luonto-
alalle raataldityjen palveluiden kehit-
tdmiseen.

Tanakin vuonna teemaryhma koko-
aa jo perinteiseen tapaan kesan kyn-
nykselld ilmestyvéan Luonnontuote —
lehden. Liséksi syksylla rakennetaan
lehden koulutuspainotteinen teema-
numero. Tarkoituksena on tuottaa
oppimateriaalia sekd kaytannon mal-
leja alaan liittyvistd oppitunneista,
oheistapahtumista ja retkista eri kou-
lutustasojen ja -alojen opetuksen
kayttoon. Koulutus on keskeisena
teemana my6s marraskuun alussa
Mikkelin suunnalla pidettavéssa luon-
nontuotealan valtakunnallisessa se-
minaarissa. Lisdksi vuoden mittaan
kéydaan lapi ja kehitetdén luontoalan
internetpalveluja.

Luonnontuotealan teemaryhméan pu-
heenjohtajana toimii ylitarkastaja
Sanna-Liisa Taivalmaa maa-ja met-
sétalousministeriosta. Teemaryhman
sihteereina toimivat projektipaallikkd
Juha Rutanen Helsingin yliopiston
Maaseudun tutkimus- ja koulutuskes-
kuksesta Seinajoelta seka ylitarkas-
taja Lea Anttalainen maa- ja metséa-
talousministeriostd. Ryhméassa ovat
jAsenina toiminnanjohtaja Simo Moi-
sio (Arktiset Aromit ry), toimitusjoh-
taja Heikki Ruha (Suomen luontoyrit-
tajyysverkosto ry / Ruhajoki QOy), ke-
hityspaallikké Juha Ruuska (Suo-
men 4H-liitto), tutkimusjohtaja Jari
Siivari (Laurea ammattikorkeakoulu
/ Hyvinkaa-instituutti), toimitusjohta-
ja Juha Solio (Limetti Oy), koulutus-
paallikkd Marja Tuominen (Tuomisen
Yrttitarha Oy) ja toimitusjohtaja Arne
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Vasunta (Kiantaman Jaloste Oy /
Luonnontuoteteollisuus ry).

Lisatiedot

Juha Rutanen

Helsingin yliopiston Maaseudun tut-
kimus- ja koulutuskeskus
Kampusranta 9

60320 Seinajoki

puh. (06) 4213 336, 040 573 7568
juha.rutanen@helsinki.fi
www.mmm.fi/luonnontuote



Elinvoiman evaat -kehityshanke

Opassarja lahiruoan kayttamisesta
julkisissa ruokapalveluissa

Elinvoiman evaat-hanke on kunnalli-
sen ruokapalvelun ja kunnan ja seu-
dullisen elinvoimaisen elintarviketa-
louden kehittamishanke. Tavoitteena
on kehittaa tyévalineita ja malleja 1a-
hiruoan kayttéasteen ja tunnettavuu-
den nostamiseksi kunnallisissa suur-
keittidiss&. Tyovdlineista tarkeimpia
ovat hankintakriteerit ja tilaus- ja lo-
gistiikkajarjestelmat.

Alueellisten elintarvikkeiden tilaus-
kaytantdjen kehittdmiseksi toteutam-
me yhteistydssa Servinet Communi-
cation Oy:n kanssa tilausjarjestelman
suurkeittididen ja lahiruokatoimittaji-
en hyddyksi. Verkostohanketta rahoit-
tavat Efektia Oy:n lisdksi Suomen
Kuntaliitto, MMM ja MTK ry.

Elinvoiman evaat-kehityshankkeessa
on tehty kolmen oppaan sara l&ahi-
ruoan kayttdmisesta julkisissa ruoka-
palveluissa.

- Yrittdjan opas

Yhteistyd ja lahiruoan markkinointi
kunnan suurkeittiélle

- Ostajan opas

Elintarvikkeiden tilaaminen lahiyritta-
jilta

- Paattajan opas

Lahituottajat ja kunnalliset ruokapal-
velut

Lahiruoan kayttdmisen hyvat vaiku-
tukset ovat todettavissa heti ja ovat
myds pitkdkestoisia. Ruokailijoiden
tyytyvaisyys on parempaa kun ruo-
an raaka-aineet ovat turvallisia, puh-
taita, tuoreita ja niiden alkupera on
tiedossa. Oikeat ravitsemukselliset ja
ruoankayttd tottumukset kehittyvat
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nuorena ja terveydelliset vaikutukset
ovat elamanikaisia. Suomalaisen ja
paikallisen ruokakulttuurin perusta on
raaka-aineissa. Ruokakulttuuri séilyy
ja vahvistuu kun raaka-aineita kay-
tetéén ja tuotetaan laajasti. Edellytyk-
set lahiruoan kayttamiseen ja muu-
toksiin vaativat kaikilta toimijoilta ha-
lukkuutta kehittdd omaa toimintaan-
sa ja panostaa siihen.

Oppaiden ja kaytantdjen eteenpain
viemiseksi pidamme yhteistydssa
Ruoka-Suomi-teemaryhman koordi-
naattoreiden kanssa alueellisia tilai-
suuksia vuoden 2004 aikana.

Lisatietoja ja oppaat 16ydat myds
oheisaineistoineen osoitteesta:
www.efektia.fi/elinvoimanevaat.
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Lisatietoja

Projektipaallikké Kaj Tydppdnen
Efektia Oy

puh. (09) 771 2533, 050 502 2122
kaj.tyopponen@efektia.fi
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Elintarvikealan osaamiskeskus ELO vaélittda asiantuntijapalveluita

Elintarvikealan osaamiskeskus ELO toimii verkostomallisena osaamiskeskuksena, jonka
tehtdvana on vahvistaa elintarvikealan kilpailukykya tarjoamalla sille asiantuntija- ja
tutkimuspalveluja. Verkoston jasenet ovat RuokaSuomi teemaryhman tyéssa mukana seka
teemaryhman jasenina etta toteuttamassa alueella teemaryhman tyon tuloksena tehtavia
alueellisia kehittamistoimenpiteita.

ELOn haasteena on osoittaa verkostomallisen toiminnan valtakunnallinen hyoty. On siis
|6ydettava toimintatapoja joissa osaaminen siirtyy ja kehittyy. Vuoden 2003 aikana ELOssa
maaritettiin asiakasryhmét ja niille kohdistuvat verkoston jasenten tarjoamat palvelut.

Parhaillaan néille palveluille tehdéan kuvauksia ja tarkoituksena on saada ensimmaiset
tuotteistetut palvelut markkinoille v. 2004.

Palveluiden tuotteistamisella haetaan nhopeampaa ja tehokkaampaa asiakkaiden
palvelutarpeeseen vastaamista. Hyvin tehdyt palvelukuvaukset mahdollistavat
ELOpalveluiden valittamisen alueilta toiselle ja verkoston maantieteellinen ja osaamisen
kattavuus paasee oikeuksiinsa.

Taulukossa on esitetty ELOnN asiakas-palvelumatriisi. Taulukon vasemmassa reunassa on
asiakaskunnan tarkein ryhma; perhe-ja Pk elintarvikeyritykset. Mustalla kaikkein
keskeisimpien toimenpiteiden kohdentuminen, harmaalla muut tarkeat. Valkoiselle merkatulle
alueelle ei nykyiselladn kohdenneta toimenpiteita.

TAULUKKO: ELOnN asiakkaat ja palvelut matriisi

Perhe ja Pk
elintarvikeyritykset

Aluerahoittajat,
toimijat

Yliopistot,

Oppilaitokset f - \imuslaitokset

Suuret yritykset

Teknologia ja
tuotekehitys

Verkostoituminen

Markkinointi ja
viestinta

ELO-instituutti

Tietopalvelut

Pystyakselilla olevan 5 tuoteryhman sisalla on erillisia palvelutuotteita. Kokemusten pohjalta jatketaan 2005
sisdisten tuotekuvausten tekemista koko ELON tuoteperheesta. Tuotteiden sisaisten palvelukuvausten
laatimisesta on vastuutettu osia kaikille verkoston aluekoordinaattoreille.

Lisatiedot

Toiminnanjohtaja Erkki Vasara
Elintarvikealan osaamiskeskus ELO
31600 Jokioinen

03 4186 7491, erkki.vasara@agropolis.fi
www.eloverkko.net



EU:n heddmienjavihannesten
tuotta aor ganisaatioj arjestelméaon uudisunut

Hyvaksyttyjen tuottajaorganisaatioi-
den kautta markkinoidaan 40 %
EU:ssa tuotetuista syotavista puutar-
hatuotteista. Suomessa tdma osuus
on ainoastaan 10 % - kiinnostus meil-
1& on ollut keskimaaraista vahaisem-
paa, koska jarjestelméa on koettu lii-
an raskaaksi. Nyt jarjestelmaan on
tehty muutoksia seka EU-tasolla ett&
kansallisesti. Tehtyjen muutosten toi-
votaan kannustavan jarjestelméan
kaytt6a myods Suomessa.

Jotta tuottajaorganisaatio olisi tukikel-
poinen, sen on haettava hyvéksyn-
ta. Hyvaksymisen edellytykset koske-
vat mm. jaAsenmaarad, organisaation
kautta markkinoitavan tuotannon ar-
voa ja organisaation hallinnointia. Or-
ganisaation p&atdsvalta on oltava
tuottajilla. Uudet saadokset selkeyt-
tavat mm. jasenyyteen ja aanivaltaan
liittyvia vaatimuksia. Myds toiminnan

ulkoistamiseen liittyvia saadoksia on
selkeytetty.

Tukea saadakseen hyvaksytty tuot-
tajaorganisaatio laatii toimintaohjel-
man. Tuki maksetaan toimintaohjel-
massa esitettyjen tukikelpoisten toi-
menpiteiden toteuttamiseen. Ohjel-
man kustannuksista 50 % katetaan
organisaation jaseniltd kerattavilla
maksuilla ja 50 % EU:n maksamalla
tuella. Uusilla saédoksilla on yksin-
kertaistettu jasenten rahoitusosuu-
den hallinnointia. Lisaksi toimintaoh-
jelmiin on mahdollista tehdé muutok-
sia aikaisempaa joustavammin. My &8s
tukikelpoisten toimenpiteiden listaa
on tarkistettu.

Tuottajaorganisaatiot ovat EU:n he-
delmien ja vihannesten tukijarjestel-
man perusta. Jarjestelmalla tuetaan
hedelmien, vihannesten, marjojen ja

sienten tuottajien muodostamien
markkinointiyhteenliittymien toimin-
taa. Jarjestelman tavoitteena on tuot-
tajien aseman vahvistaminen mark-
kinoilla. Tarkoituksena on auttaa ja-
senia mm. tuotannon suunnittelussa,
markkinoinnissa, viljelymenetelmien
kehittdmisessa ja tuotannon laadun
yllapidossa.

http://www.mmm.fi/tuet/puutarhata-
lous/tuottajaorganisaatiotuki/

Lisatietoja

MMM

ylitarkastaja Mari Raininko

puh. (09) 1605 4841, 0400 480 487

Elintarvikeyrittg) yyden kehittamisen hankeseminaari

26. - 27.10.2004

Maaseutupolitikan yhteistydryhm&n Ruoka-Suomi -teemaryhma jarjestda valtakunnallisen elintarvikeyrittéjyyden
kehittdmisen hankeseminaarin 26. — 27.10.2004 kongressikeskus Fellmannissa, Lahdessa. Seminaarin tavoitteena
on valittada tietoa ajankohtaisista kehittamistoimista ja tarjota uutta sisaltda kehittdmiseen seka lisata yhteisty6ta alan
toimijoiden kesken. Seminaari on tarkoitettu elintarvikealan kehittdmishankkeiden toimijoille tai muutoin elintarvike-
yrittdjyyden kehittdmisesté kiinnostuneille.

Tarkempi seminaariohjelma ilmestyy seuraavassa Ruoka-Suomi tiedotteessa 8.9.2004

Lisatietoja

Heidi Valtari

puh. (02) 333 6416, 0400 487 160
heidi.valtari@utu.fi

Arja Meriluoto

puh. (02) 333 6476
arja.meriluoto@utu.fi
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Tuotta) aor ganisaation per usaminen Suomesa
-oppaan tuottaminen

Hankkeen vetdja : kehityspaallikko
Katarina Lassheikki, Puutarhaliitto ry
Hanke kaynnistyy 1.5.2004 ja p&at-
tyy kevaalla 2005.

Hankkeen rahoitukseen osallistuu
Maatalouspolitikan yhteistyéryhma
YTR.

Yhteisty6étahoja ovat puutarhajarjes-
tot sekd Maa- ja metsatalousminis-
terio.

Tausta

Markkinointiyhteistydn ansiosta tuot-
tajien mahdollisuudet vastata kaupan
tarpeisiin paranevat kun mahdollisuu-
det mitoittaa ja suunnata tuotanto
paranevat. Tuottajayhteenliittyméa
pystyy yksittaista viljelijad paremmin
tarjoamaan monipuolisemman vali-
koiman ja suurempia erid tasalaa-
tuisia tuotteita. Yhteishankinnoilla
voidaan saavuttaa kustannustehok-
kuutta ja tuotannon kannattavuus
paranee pitkalla tahtaimella myos
varmemman menekin ansiosta.

Kevaan 2003 aikana on tuottajaorga-
nisaatiosdadoksia uudistettu EU:n
komissiossa, jonka johdosta jarjestel-
ma on selkiytymassa. Nyt nayttaa
silta, ettd uudistettu tuottajaorgani-
saatiojarjestelma tarjoaa varsin mie-
lenkiintoisen ja varteenotettavan
mahdollisuuden vihannesten, marjo-
jen ja hedelmien yhteismarkkinoinnin
kehittdamiseksi.

Siséalto

Hankkeessa kerataan kaytannon esi-
merkkeja tuottajaorganisaatioista
Suomessa seka tietoa EU:n tuotta-
jaorganisaatiojarjestelmasta.

Kerétty tieto yhdistetdén tarvittavaan
perustietoon nimenomaan yhteis-
markkinointiyrityksen perustamises-
ta.

Kerétty aineisto kootaan noin 80-100

sivuseen opaskirjaan. Siina esitetaan
asiat mahdollisimman konkreettises-
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ti, kAytdnnon laheisesti ja runsain
esimerkein.

Hankkeen aikana jarjestettavassa
seminaarissa kasitellaan erityisesti
toimintaohjelmien suunnittelua ja
tuottajaorganisaation perustamista,
seka tiedotetaan rahastotuen kaytto-
kohteista muissa EU:n jasenmaissa.

Lisatietoja

Katarina Lassheikki

Puutarhaliitto ry

puh. (09) 5841 6513
katarina.lassheikki@ puutarhaliitto.fi
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LUOMUELINTARVIKKEIDEN JATKOJALOSTUS

Luomuelintarvikkeiden jatkojalostus -oppaasta on nyt ilmestynyt toivottu 2. uudistettu
painos. Kirjoittajina ovat toimineet Marita Leskinen, Helsingin yliopiston Maaseudun
tutkimus — ja koulutuskeskuksesta, Erkki Péytaniemi, Kurmakka-Organic Foodista ja
Hanna-Maija Vaisanen, Helsingin yliopiston maaseudun tutkimus- ja koulutuskeskuksesta.

"Oppaan tarkoituksena on auttaa
elintarvikkeiden valmistajia perehtymaan
luomujatkojalostussaadoksiin. Opas antaa myos
tietoa laadukkaiden luomutuotteiden
kehittdamisen ja markkinoille saattamisen tueksi.
Oppaaseen on koottu tietoa sekd kasvi- etta
elainperaisten elintarvikkeiden valmistuksesta ja
valvonnasta. Olemme avanneet myods ovia |
Suomen ulkopuolelle selvittamalla f
luomuelintarvikkeiden vientimahdollisuuksia |
seka eri maiden kaytantoja.”

"Toivomme, ettd kirja rohkaisee ja innostaa
uusia yrittgjia siirtymaan luonnonmukaiseen
elintarviketuotantoon seka kehittdmaan uusia
tuotteita luomuelintarvikemarkkinoille.” Opasta
voi myds hyddyntdd mm. yritysneuvonnassa ja
elintarvikealan opetuksessa.

Oppaan julkaisija on Ekoneum ry/Ekoneum
ELOssa VI —hanke. Opas on maksuton, mutta
perimme oppaan lahetyksestd posti- ja
kasittelymaksun, minka suuruus on 5 € (1-5
kpl), 8 € (6-10 kpl), 10 € (11-15 kpl) ja 13 € (16-
20) kpl. Oppaan séhkoéiset tilaukset osoitteesta: kaarina.parkkinen@helsinki.fi tai puh.
(015) 20231/ Kaarina Parkkinen. Postitse oppaan voit tilata alla olevalla lipukkeella.

leikkaa téasta ja pista postiin * leikkaa tasta ja pista postiin * leikkaa tasta ja pista postiin * leikkaa tasta ja pista postiin * leikkaa tasta ja pista postiin * leikkaa tasta ja pista postiin * leikkaa tasta ja pista postiin * leikkaa tasta

Tilaan LUOMUELINTARVIKKEIDEN JATKOJALOSTUSOPASTA kpl.

Tilaaja:

Osoite: Helsingin yliopisto/
Maaseudun tutkimus- ja

S-posti: koulutuskeskus

sihteeri Kaarina Parkkinen
Puh. Lonnrotinkatu 3-5
50100 MIKKELI

Allekirjoitus:

ELOEtela-Savo/Ekoneum
Lonnrotinkatu 3-5, 50100 MIKKELI
puh. (044)355 6293, www.ekoneum.com
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Elintarvikealan kehittamishankkegtatietoja

Lande2000 -sivuilta on nyt selailtavis-
sa maa- ja metsatalousministerién
yllapitaman HANKE -sovelluksen jul-
kisia tietoja Itd- ja Pohjois-Suomen
Tavoite 1-, ALMA-, LEADER+- ja
POMO+ -ohjelmien kehittamishank-
keista.

Hanketiedot on linkitetty teemoittain
ja ne on saatavissa seka Excel 5.0 -
ja pdf -tiedostoina. Teemat ovat:

1. Toimintaryhmien hankkeet
2.Elintarvikesektori
3.Matkailuhankkeet

4. Tietoyhteiskunta

5. Ymparistd ja maisemanhoito
6. Kyl ja kulttuurihankkeet

7. Yrittdjyyshankkeet ja koulutus
8. Naishankkeet, nuoret

9. Palvelualan hankkeet

10. Metsahankkeet, bioenergia
11. Maatalouden toimialat

12. Muut

Teemakokonaisuuksista ovat valmis-
tuneet alleviivatut teemat; toiminta-
ryhmien, elintarvikesektorin ja mat-
kailusektorin osiot. Jatkossa teemo-
ja tdydennetaan ja hankkeiden yhte-
ystiedot lisatdan. Tietoja paivitetadn
neljannesvuosittain kunnes MMM:n
julkinen rekisteri valmistuu.

Tiedot elintarvikesektorin kehittamis-
hankkeista on talla hetkella koottu
maa- ja metsatalousministerién Han-
ke-sovelluksesta 28.11.2003 tilan-
teen mukaisesti. Elintarvikesektorin
kehittdmishankkeissa on mukana ne
kaynnissa olevat tai paattyneet ke-
hittmishankkeet, joiden 1. tai 2. vaih-
toehtona on rekisterissa kaytetty jo-
tain seuraavista hakusanoista: elin-
tarvike, maataloustuotteiden jalostus
tai laatu. Hanketiedoissa on mukana
TE-keskus, Hankkeen nimi, Padha-
kija, Hankkeen kuvaus ja kokonais-
budijetti.
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Loydéat hankerekisterin osoitteesta

www.lande2000.fi kohdasta Lande-
viesti — ajankohtaista.

Lisatietoja

Heidi Valtari

puh. (02) 333 6416, 0400 487 160
heidi.valtari@utu.fi



L dahiruokajaL uomu

KarjalanMesauilla

4.-6.6.2004, jokapaivaklo10-20

Pohjois-Karjalan Kauppakamari jar-
jestaa jo 11. kerran Karjalan Messut
Joensuun Areenalla, Jaahallilla ja ul-
koalueella. Tavoitteena ldhes 500
naytteilleasettajaa ja 40 000 messu-
vierasta.

Tarkemmin www.karjalanmessut.com

Messujen yhtena teemana on lahiruo-
ka jaluomu. L&hiruoka-ja luomuosas-
tot rakennetaan jaahalliin, johon tule-
vat myds messujen ohjelmalava ja
messuravintola. Tavoitteena on tarjo-
ta messuravintolassa maakunnan
omaa lahiruokaa.

Neuvottelut ovat kdynnissa eri |ahiruo-
kaprojektien kanssa (Aikuisopisto,
Maaseutukeskus, Nurmes-Juuka jne).
Yhteistydsta neuvotellaan kaikkien
maakuntamme ja l&dhiseudun elintar-

vikeyritysten kanssa. Maakunnan I&-
hiruoka- ja luomuyrittajat kootaan sa-
man sateenvarjon alle kuten Elma
messuilla 2003.

Messujen ulkoalueella ruokayrittajat
on koottu erityiselle Ruokatorille jos-
sa on vain yksi jokaisen ruokalajin
yrittaja (esim. kalat, grillituotteet, mak-
kara, piirakat, vatruskat, sultsinat jne).

Pohjois-Karjalan Keittiomestareiden
kanssa on sovittu mm. seuraavista
asioita:

- jarjestetdan “kokkikahakka” lahi-
ruokaresepteilla, mukana julkisuu-
den henkildita

- valitaan innovatiivisin ja laadukkain
maakunnan lahiruoka 2004

- jarjestetdan valtakunnan ruokatoi-
mittajille retki maakuntaamme

messujen aikana eli 3. - 4.6.2004

- jarjestetdan tuote-esittelyja ja
maistajaisia keittiomestareiden
omassa keittiossa

Messuilla saa maistattaa ja myyda
tuotteitaan, ilman eri korvausta. Tal-
16in edellytetddn terveysviranomais-
ten vaatimat luvat.

Toivotamme Teidat tervetulleeksi Kar-
jalan Messuille 4. - 6.6.2004, messu-
portit auki joka paiva klo 10 - 20.

Lisatietoja

Pekka Rusila
messujohtaja, luomupekka
puh. 050 500 2009

Pavitatietos luomusal

“Paivita tietosi luomusta” -pohjoismai-
nen luomuseminaari Mikkelissa
28.7.2004.

Seminaari tarjoaa uusimmat tutkimus-
tulokset, kannustavat yritysesimerkit,
kontakteja, illanvieton Kenkaveron
pappilamiljoéssa ym. Retkeasi voit
jatkaa edelleen Farmari Suomen
Maatalousnayttelyyn.

Seminaari ohjelma osoitteessa
Www.econeum.com

Lisatietoja

Sari Makinen-Hankamaki
ELO Etela-Savo/Ekoneum
puh. 044 355 6293
sari.makinen-
hankamaki@ekoneum.com
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Teemaryhmien jatoimintaryhmien yhtestyo

Suomen kaikki toimintaryhmét ja TE- C
keskukset kokoontuivat Jyvaskylaan
10. - 11.2.2004. Ensimmaisené pai-
vana esiteltin Maaseutupolitikan yh-
teistydbryhman teemaryhmien toimin-
taa. Tavoitteena oli monien tydpajojen
ja keskustelujen kautta loytaa konk-
reettisia tyGtapoja miten teemaryhmi-
en ja toimintaryhmien toiminta hy 6dyt-
taa toinen toisiaan. Tilaisuuteen osal-
listui noin 180 henkil6d em. kohderyh-
mistd. Ruoka-Suomen osalta yleis-
esittelyn lisaksi esille tuotiin tydpajas-
sa konkreettisena casena keskisuo-
malaista kehittdmistoimintaa.

Ideointi ja keskustelu kdynnissd Ruoka-Suomi tydpajassa.

Lisatietoja

Heidi Valtari

puh. (02) 333 6416, 0400 487 160
heidi.valtari@utu.fi

L uomuhankevetdjien tapaaminen
28. - 29.1.2004

Vuosittaisen seminaarin materiaali ja workshopyhteenveto on luettavissa Ruoka-Suomi -teemaryhman www-sivuilla,
www.maaseutupolitiikka.fi

Lisatietoja

Heidi Valtari

puh. (02) 333 6416, 0400 487 160
heidi.valtari@utu.fi
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Aluedlinenruokamidikuvanajakaytannossa

Heldt Cassel Susanna: Att tillaga en
region. Den regionala maten i repre-
sentationer och praktik — exemplet
Skargardssmak. (The taste of Archi-
pelago. Representations and practi-
ces in regional food projects). Geo-
grafiska regionstudier, nr 56, 200 pp.
Uppsala ISBN 91-506-1728-1.

Teksti ruotsiksi, yhteenveto englannik-
si.

Tiettyjen ruokien liityminen tiettyihin
paikkoihin on viimeisten kymmenen
vuoden aikana ollut tarkea oivallus
aluekehitysstrategioissa. Tutkimuksen
tarkoituksena on ollut tarkastella, mi-
ten alueita luodaan ja miten niista
viestitdan alueruokien avulla. Tutkiel-
ma tarkastelee myds, miten alueen
mielikuva tulkitaan, sisaistetdan ja
toteutetaan kaytannossa.

Tutkielmassa koetetaan kartoittaa
alueruoka-kasitetta ja alueruokahank-
keita ottamalla "Skargardssmak”
(Saariston makuja) -niminen hanke
esimerkkitapaukseksi. Sen avulla tar-
kastellaan, miten ja miksi alueesta
tehd&an tavaramerkki, "brandi”, ruo-
an avulla ja miten ruokaa kaytetaan
alueen kehittdmisessa.

"Skargardssmak’-projekti on toteutet-
tu Suomesta Ruotsiin ulottuvalla saa-
ristoalueella, johon kuuluu myés Ah-
venanmaa. Tama kokonaisuus on ka-
sitteena "uusi” ja se tayttda EU:n
Interreg-ohjelman ehdot rajat ylitta-
vasta alueesta, jolle mydnnetaan ke-
hitystukea. "Skargardssmak”-projektin
tarkoituksena on luoda alueelle iden-
titeetti, markkinoida sita ja tukea siel-
1a pienimittakaavaista yrittajyytta. Ta-

-vaitos

han on pyritty kehittdamalla alueen
brandia ja markkinoimalla siella tuo-
tettujen ruoka-aineiden alkuperaa.
Alueelle on suunniteltu myds oma
erityis’"maku”, jossa mielikuvat luon-
nosta ja aitoudesta ovat olennainen
osa.

Kaytannén aineisto on koottu haas-
tattelemalla projektihallinnon edusta-
jia, ruoka-aineiden pientuottajia ja ra-
vintolanomistajia. Lisdna on kaytetty
virallisia asiakirjoja, tiedotus- ja mark-
kinointimateriaalia, keittokirjoja ja asi-
aan liittyvaa televisio-ohjelmaa.

Analyysissé tarkastellaan saariston
alueellista identiteettid, sen tunnista-
mista ja tutkimista. Saariston yrittdji-
en kanssa tehdyt haastattelut osoit-
tavat, ettd alueesta luotu mielikuva
ainakin jossain maarin vaikuttaa kay-
tdnnon tydhon ja tuotekehittelyyn.

Loppupaéatelméssa korostetaan sité,
ettd alueruoka voi kasitteend olla
myds ongelmallinen. Kun tietty "maku”
yhdistetédén johonkin alueeseen, sen
ruoan tuottajiin ja valmistajiin, tulee
identiteetista paitsi ainutlaatuinen
myds rajoittunut, toiset pois sulkeva.

Jakelija: Uppsala universitet, Kultur-
geografiska institutionnen, Box 513,
SE-751 20 Uppsala, Ruotsi.

Att tillaga en region

Den regionala maten i representatio-
ner och praktik - exemplet Skargéards-
samk (suomeksi: Miten koko alue pan-
naan pataan Alueellinen ruoka mieli-
kuvana ja kdytdnndssa - esimerkkina
Saariston Makuja)
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Seuaniy Malde Caual

Att tillaga en region

e

Akateeminen vaitoskirja kulttuuri-
maantiteen filosofian tohtorin tutkin-
non suorittamiseen Uppsalan yliopis-
tossa. Vaitostilaisuus on pidetty Upp-
salassa 16.1.2004.

Susanna Heldt Cassel
Uppsala universitet
Kulturgeografiska institutionen
Box 513

SE-751 20 Uppsala

Ruotsi

Susanna.Heldt-
Cassel@kultgeog.uu.se

Susanna Heldt Cassel, 2003
ISBN 91-506-1728-1



Tutkimustulosten sirtopalvelu pk-yrityksille (TUPAS)

Pk-yrityksille suunnatulla tutkimustu-
losten siirtopalvelulla (TUPAS) rahoi-
tetaan yritysten tutkimuslaitoksilta
ostamaa tutkimusalihankintaa. Palve-
lulla autetaan pk-yrityksia ratkaise-
maan pienid, teknologisesti haasta-
via ongelmia tuomalla asiaa parhai-
ten tuntevien organisaatioiden osaa-
minen pk-yritysten kayttéon. Tekesin
rahoitusosuus TUPAS-hankkeessa
on 70 % hankkeelle hyvaksyttavista
kustannuksista, kuitenkin enintdéan
15 000 euroa.

Ensimma&inen mobiililiketoiminnan
TUPAS-pilotti on kaynnissa. Tutki-
mustulosten siirtopalvelu korvaa Te-
kesin teknologiaklinikat. Kdynnissa
olevat klinikat jatkavat toimikautensa
loppuun.

Milloin kannattaa kayttaa TUPAS-pal-
velua?

- yrityksesta puutuu tietyn ongel-
man ratkaisemisessa tarvittavaa
teknistd osaamista

- uuden osaamisen soveltamista
halutaan nopeuttaa

- uusia menetelmia ja uutta osaa-
mista halutaan testata nopeasti ja
joustavasti

- suomalaisten tutkimuslaitosten
téiden tuloksia ja asiantuntemus-
ta halutaan vaivattomasti kayt-
toon

- halutaan luoda suhteita tutkimus-
tahoihin ja oppia kayttamaan nii-
den palveluja

Kukin pk-yritys voi hakea TUPAS-
rahoitusta enintdan kaksi kertaa, kui-
tenkin enintdén yhden kerran kuhun-
kin teemaan liittyen.

http://www.tekes.fi/rahoitus/yritys/
tupas.html

Lisatietoja TUPAS-palveluista

Tekes

Teknologia-asiantuntija Juha Suuro-
nen

puh. 010 521 5896
juha.suuronen@tekes.fi

Palvdutarjoajien haku

eintarvikealan tutkimustulosten sirtopalveluun

Tekes kaynnisti tutkimustulosten siir-
topalvelun pk-yrityksille (TUPAS)
vuoden 2004 alussa. Pk-yrityksille
suunnatulla palvelulla rahoitetaan
yritysten tutkimuslaitoksilta ostamaa
tutkimusalihankintaa. Palvelulla tue-
taan pk-yrityksia ratkaisemaan pie-
nia, teknologisesti haastavia ongel-
mia.

TUPAS-aktiviteetit rakentuvat eri tee-
mojen ymparille. Kesakuussa 2004
alkaa elintarvikeaiheinen tutkimustu-
losten siirtopalvelu. Sen tavoitteena
on siirtdé paaosin Elintarvikkeet ja
terveys —teknologiaohjelmassa syn-
tyneita tutkimustuloksia elintarvike-
alan pk-yrityksille ja varmistaa uu-

denlaisten elintarvikkeiden markki-
noille pdasyn onnistuminen ja elin-
kaaren pidentdminen. Tekesin tavoit-
teena on pitda Elintarvikealan tutki-
mustulosten siirtopalvelu toiminnas-
sa kysynnéasta riippuen noin kaksi
vuotta.

Tekes etsii elintarvikealan tutki-
mustulosten siirtopalveluun palve-
luntarjoajiksi elintarviketutkimuk-
sen ja tuotteistamisen osaajia

Tekes hakee Suomesta elintarvike-
alan tutkimusta tehneité organisaati-
oita (VTT, yliopistot, korkeakoulut,
ammattikorkeakoulut, kehittdmisor-
ganisaatiot ym.), joilla on tarvittava
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elintarviketutkimus- ja tuotteistamis-
osaaminen seka resurssit tuottaa
palvelua pienimuotoisten pk-yritys-
hankkeiden toteuttamiseen.

Halukkaita organisaatioita pyydetaéan
jattamaan hakemuksensa Tekesiin
14.5.2004 mennessa.

www.tekes fi/tupas

Lisatietoja

Satakunnan TE-keskuksen teknolo-
giayksikk®

Pirjo Hakanpaa

puh. 010 521 5294
pirjo.hakanpaa@tekes.fi



Suorituskykymittariston rakentaminen
eintarvikealan pienyritykseen:
kokemuksaestutkimuksesta

MTT:n (Maa- ja elintarviketalouden
tutkimuskeskus) taloustutkimus-
yksikdssd on meneilldan mittaris-
tohanke, jonka tavoitteena on ke-
hittda elintarvikealan pienyrityk-
sissa sovellettava suorituskyky-
mittaristomalli. Tavoitteena on luo-
da malli mittariston rakentamis-
projektin etenemisesta seka esi-
merkkimittaristo, joita yritykset
voivat kayttda apuvalineina raken-
taessaan itselleen kokonaisval-
taista suorituskyvyn mittausjarjes-
telmé&a. Tutkimus on osa MTT:ssé&
kadynnissa olevaa elintarvikealan
pienyritysten kilpailukyvyn paran-
tamiseen tédhtaavaa tutkimuskoko-
naisuutta.

Mittaristohankkeen taustalla on aja-
tus kokonaisvaltaisen laadun ja yri-
tyksen suorituskyvyn valisesta yhte-
ydesta. Kokonaisvaltaisen laadun
kehittamisen tavoitteena on nimen-
omaan yrityksen suorituskyvyn seka
kannattavuuden parantaminen. Yri-
tyksen suorituskykya voidaan kehit-
taa tehokkaasti vain, jos se on mitat-
tavissaja arvioitavissa. Tama arvioin-
ti voidaan tehda kokonaisvaltaisen
suorituskykymittariston avulla. Suo-
rituskyvyn mittausjarjestelmén kehit-
tdminen pienyritykseen on erityisen
vaativaa, silla suorituskykymittaristot
kuten tasapainotettu mittaristo ja nii-
den rakentamisen avuksi kehitetyt
prosessimallit on alun perin suunni-
teltu suurten yritysten kayttoon.

Nelivaiheisen mittaristohankkeen
esitutkimuksena rakennettiin koko-
naisvaltainen suorituskykymittaristo
yhteen pieneen elintarvikealalla toi-
mivaan pilot-yritykseen. Esitutkimuk-
sessa keskityttiin muiden muassa sii-

hen, miten yrityksen pieni koko vai-
kuttaa mittariston suunnitteluun ja
rakentamiseen, millaisia ongelmia
yrityksen pienuus aiheuttaa mittaris-
toprosessin eri vaiheissa ja onko elin-
tarvikealalla toimialana vaikutuksia
mittariston kehittdmiseen. Tutkimus
toteutettiin toimintatutkimuksena,
joka on monilta osin verrattavissa
konsultin ja asiakkaan véliseen yh-
teistydhon. Kaytanndssa tutkija toimi
projektin vetajana rakennettaessa
pilot-yritykselle kokonaisvaltaista
suorituskykymittaristoa.

Huolellinen suunnittelu, sitoutta-
minen ja kaytdnndénlaheisyys
avaintekijoita

Tutkimuksen konkreettisin tulos on
pilot-yrityksen kokonaisvaltainen suo-
rituskykymittaristo, joka koostuu kuu-
desta kyseisen yrityksen menestymi-
sen kannalta kriittisesta osa-aluees-
ta sek& onnistumista ndilla osa-alu-
eilla kuvaavista mittareista tavoitear-
voineen. Mittariston osa-alueet - ta-
lous, kasvu ja kehitys, kumppanuus,
toiminnan laatu, henkildsto ja johta-
minen — nostettiin yrityksen visiosta
ja strategiasta. Erityisesti kiinnitettiin
huomiota siihen, etté seka valittujen
osa-alueiden kuin niitd kuvaavien
mittareidenkin valilla vallitsee loogi-
nen syy-seurausyhteys.

Pilot-yrityksen mittaristoprojektin ai-
kana tehtiin joitakin havaintoja, joiden
voidaan olettaa olevan sidoksissa
yrityksen pieneen kokoon. Pienissa
yrityksissa, joissa avainhenkildiden
vaikutus yrityksen kaikkeen toimin-
taan on tyypillisesti erittain voimakas,
johdon sitoutuminen mittaristoprojek-
tiin on keskeisempia avaintekijoita.
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Toimiva keino pienyritysjohtajien si-
touttamiseksi mittaristoprojektiin voi-
sikin olla yrittdjahengen hyddyntami-
nen. Pienyrittdjilla ei ole aikaa tur-
haan tai tuottamattomaan toimintaan,
mutta hyodylliseksi ja tarkeéksi kat-
somansa projektin he yleensa toteut-
tavat kunnia-asianaan tehda ty6 hy-
vin. Mittaristoprojektin vetdjan pitéa
kuitenkin ensin "myyd&” projekti joh-
dolle esimerkiksi konkreettisiin ja rea-
listisesti saavutettavissa oleviin hy6-
tyihin vedoten. Kokemusperaisyys ja
kaytannonlaheisyys kuuluvat pienyri-
tystoimintaan erottamattomasti.

Pienyrityksissa asiat etenevat yleen-
sd nopeasti ja tyotahti on etenkin
avainhenkiléilla kova. Aikataulua
suunniteltaessa on otettava huomi-
oon resurssien realistinen riittavyys.
Huolellisen valmistelun avulla voi-
daan vahentaa projektin jatkossa
vaatimaa tyémaaraa ja varmistaa
projektille asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen. Toiseksi tarkeaksi
mittaristoprojektin vaiheeksi tdssa
tutkimuksessa nousi tavoitteiden
asettaminen, jonka myta valitut mit-
tarit todella konkretisoituivat. Mittaris-
ton laatimisprosessin on myd@s olta-
va sitouttava mittariston kaytoén ja
kehittdmisen helpottamiseksi..

Pienyrityksen usein niukkojen resurs-
sien vuoksi laadittavan mittariston on
oltava kevyt ja edullinen yllapitaa.
Kifjallisuudessa esitettyja mittaristo-
malleja kannattaa tarkastella kriitti-
sesti ja soveltaa oman yrityksen tar-
peiden mukaan. Laaditun mittariston
kéytdnnon toteutusta ja mittariston
vaatiman tiedon tallentamista ja va-
rastointia kannattaa miettia jo hyvis-
sa ajoin. Pienyritykselle erinomaisia



aloitusvaihtoehtoja ovat muutamat
Internetisté saatavilla olevat yksinker-
taiset, helppokayttdiset ja maksutto-
mat tietokoneohjelmat kuten Sake-
sovellus (http://www.iem.lut.fi/lahti/
sake/). Ne voivat myds olla avuksi
suorituskykymittaristojen idean konk-
retisoinnissa projektin alkuvaiheessa.

Tutkimusprojektin hyddyt ja hank-
keen jatko

Pilot-yrityksen edustajat ovat kuvail-
leet suorituskykymittariston rakenta-
mista pitkana ja ajoittain raskaana,
mutta erittéin opettavaisena projekti-
na. Projektin hy6dyt voidaan hahmot-
taa tdysimaaraisina vasta kuukausi-
en kuluttua. Suorituskykymittariston
rakentamisvaiheen hy8dyista merkit-
tavin on ollut pakollinen panostami-
nen pienyrityksissa usein vahalle

huomiolle jadvaan strategiseen joh-
tamiseen. Lisaksi muutamiin kauan
"pdydalla olleisiin” ongelmakohtiin on
pitkien keskustelujen mydéta tartuttu.

Mittaristohankkeen toisena vaiheena
toteutetaan haastattelututkimus, joka
rakennetaan Kkirjallisuuteen ja
esitutkimuksesta saatuihin tuloksiin
perustuen. Haastattelututkimuksen
tavoitteena on tuottaa laajemmin
yleistettavissa ja hyddynnettavissa
olevaa tietoa onnistuneen
suorituskykymittaristomallin
toteuttamista varten.

Lahde: Laaksonen, M., Forsman, S.
& Immonen, H. 2004. Kokonaisvaltai-
sen suorituskyvyn mittausjarjestel-
man rakentaminen elintarvikealan
pienyrityksen kayttéon. Esitutkimus.
MTT:n selvityksia 64. MTT, Helsinki.

ISBN 951-729-871-4. (Ilmestyy tou-
kokuun aikana)

Tilaukset: MTT taloustutkimus, Teija
Johansson-Laitio, puh. (09) 5608
6333, teija.johansson-aitio@mitt.fi

Lisatietoja

Miia Laaksonen

puh. (09) 5608 6214
miia.laaksonen@mtt.fi

Seuraandjannen maaseutupoliittisen
kokonaisohjdman valmistdua

Maaseutupoliitisen kokonaisohjelman valmistelu etenee (lisatietoja Ruoka-Suomi tiedote 1/2004 s. 1) . Aikataulutavoit-
teena on saada uusi ohjelma toteutukseen syksyn 2004 kuluessa. Seuraa valmistelun etenemista osoitteessa
www.maaseutupolitiikka.fi, jossa on luettavissa luonnos neljannestd maaseutupoliitisesta kokonaisohjelmasta ja mm.
tietoa toukokuussa jarjestettavista aluetilaisuuksista.

Heidi Valtari
puh. (02) 333 6416, 0400 487 160
heidi.valtair@utu.fi
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Agropolis Oy Jokioisilla hallinnoi uut-
ta Tieto Elamaan -hanketta, jossa
yhdistyvat ELO-toiminta ja laajem-
man tiedepuistokokonaisuuden ra-
kentaminen. Pohjaa on luotu jo pe-
rustamalla Innotalli Oy innovaatioi-
den kaupallistamiseen sek& BioT-
RIM, jossa yritys voi kdytannollisesti
pilot-mittakaavassa kehittéda tuotet-
taan kohti suurempaa teollista val-
mistusta. BioTRIM on erikoistunut
suodatusteknologiaan, ylikriittiseen
uuttoteknologiaan ja kromatografi-
aan. MTT on mukana yhteistydssa.
Hanketta rahoittaa Hdmeen liitto.

Elintarvikealan osaamiskeskus ELO
tehostaa toimintaansa tuotteistamalla
palvelujaan kohti kaytannénlahei-
sempaa verkostoitumisen mukanaan
tuomaa etua. ELO-Hameen alueella
toimii useita vahvoja osaajia koulu-
tuksesta tutkimukseen, joiden palve-
luita ja osaamista elintarvikealan yri-
tyksen on mahdollista hyddyntaa.
Aluekoordinaattorin avulla on mah-
dollista I6ytaa sopiva yhteistydn ja
kehittdmisen muoto koulutuksen tai
hankkeen muodossa. Yritykset voi-
vat ottaa osaa julkisiin hankkeisiin tai
lahte& rakentamaan omaa yrityskoh-
taista projektia. Rahoitus- ja haku-
menettelyihin ja —muotoihin l6ytyy
apua koordinaattorilta.

Tigto Elamaan

Seuraavan vuoden aikana on tarkoi-
tus luoda kanava, jonka avulla yrityk-
set ja alueelliset toimijat voivat olla
paremmin tietoisia kynnissa olevis-
ta tai suunnittelussa olevista hank-
keista ja tutkimuksista.

Talla hetkella Agropolis Oy:ssa on
kéynnissa pk-yrityksille sopivia elin-
tarvikealan hankkeita, mm. pien- ja
perheyrittajyyden kehittdmishanke,
joka on suunnattu kaikille alueen yri-
tyksille toimialasta riippumatta seka
Hameen elintarvikeyrittdjyyden kehit-
tdmishanke, joka suunnittelee ja to-
teuttaa yritysten tarpeiden mukaista
ohjelmaa. Yritykselle osallistuminen
kehittdmishankkeeseen maksaa 50
euroa koko hankeen ajalta. Jo toteu-
tettuja tapahtumia ovat mm. opinto-
retki Norjaan ja internetkoulutus.
Hanke kestaa vuoden 2005 loppuun
saakka.

ELO aluekoordinaattori auttaa yritys-
ta I6ytamaan kehittmistoimenpiteil-
leen tarkoituksenmukaisimman to-
teutuksen, ja valtakunnallisen verkos-
ton avulla yrityksen on mahdollista
saada asiantuntevaa tietoa ajankoh-
taisista asioista.

Tieto Elamaan -hanke kestaa vuoden
2005 loppuun saakka.
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Lisatietoja

Anne Arstila, ELO-aluekoordinaat-
tori

anne.arstila@agropolis.fi

Heikki Aro, BioTRIM
heikki.aro@mtt.fi

Juha Pirkkamaa, Tieto Elam&an —
projektipaallikko,
juha.pirkkamaa@agropolis.fi

Juha Kinos, Innotalli Oy,
juhakinos.innotalli@agropolis.fi



|nnotalli Oy kaupallistaa

Vuonna 2002 toimintansa aloittanut
Innotalli Oy palvelee maatalous-, elin-
tarvike ja ymparistdalan tutkijoita ja
tutkimuslaitoksia tutkimuspohjaisten
innovaatioiden kaupallistamisessa.
Asiakkaina ovat luonnollisesti myds
uusia liiketoimintamahdollisuuksia
etsivéat toimialojen yritykset niin koti-
maassa kuin ulkomaillakin.

Paaasiallisena yhteistybkumppanina
innovaatioiden hankinnassa on talla
hetkella Maa- ja Elintarviketalouden
Tutkimuskeskus, tosin yhteistyéta
tehddan myos toimialan muiden tut-
kimuslaitosten ja -ryhmien kanssa.

Innotalli Oy:n palveluita ovat kek-
sintdjen kaupallisen potentiaalin
arviointi, kaupallistamispalvelui-
den jarjestaminen ja hoitaminen.

Kaupallisen potentiaalin arvioinnin
tuloksena asiakas saa yhteenvedon
innovaation valmiusasteesta, sovel-
lusmahdollisuuksista, markkina-alu-
eesta ja markkinoiden laajuudesta
seké&Kkilpailijoista. Asiakas saa myods
arvion suojaustarpeesta, innovaation
kaupallistamismahdollisuuksista ja -
edellytyksistd. Mikalindma ovat po-
sitiivisia, annetaan ehdotus kaupal-

listamishankkeen aloittamiseksi tar-
vittavista tarkemmista selvityksista ja
kehitystarpeista.

Innotalli Oy tarjoaa asiakkailleen po-
tentiaaliseksi arvioitujen innovaatioi-
den kaupallistamispalveluja tapaus-
kohtaisesti sovittavalla toteutusmal-
lilla. Esimerkkina Innotalli voi hoitaa
kaupallistamisen kokonaan omalla
kustannuksellaan ja riskillaan, jolloin
innovaation omistaja luovuttaa oikeu-
det ja saa vastineeksi tuottoon sido-
tun korvauksen sovituilla ehdoilla.
Talléin Innotalli suorittaa kaupallista-
mishankkeen suunnittelun, tarvitta-
van kehitystydn ja tuotteistamisen,
suojauksen ja tarpeelliset selvitykset.
Liséksi laaditaan tarvittaessa liiketoi-
mintasuunnitelma seka hoidetaan
kaupallistamis- ja lisenssisopimuk-
set.

Muina vaihtoehtoina on kaupallispal-
veluiden myynti sovittuun hintaa asi-
akkaalle, jolloin riskin kaupallistami-
sesta kantaa asiakas. Valimuotona
on onnistumiseen sidottu kaupallis-
tamispalveluiden myynti, jolloin asi-
akkaalta veloitettu hinta on riippuvai-
nen tuotteen menestyksesta.
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Toimialan konsulttipalvelut

Innotalli Oy tarjoaa asiakkailleen
myds toimialan konsulttipalveluita
yhteistydverkostonsa avulla. Esi-
merkkeina voidaan mainita tutkimuk-
seen perustuvien liikeideoiden toteut-
tamisen ohjaus, erilaiset markkina-
selvitykset, teknologiset selvitykset ja
patenttiselvitykset.

Lisatietoja
Toimitusjohtaja Juha Kinos
juhakinos.innotalli@agropolis.fi



Elintarvikealanjasihen liittyvan koulutuksen
markkinointihankeetenee

MMM ja Elintarvikeliitto rahoittavat
elintarvikealan ja siihen liittyvan kou-
lutuksen markkinointihanketta. Han-
ketta hallinnoi Ruoka Suomi -teema-
ryhmén ja ELO-verkoston Pohjois-
Karjalaa edustava organisaatio Poh-
jois-Karjalan Aikuisopisto/ Palvelut-
osasto /ELO-FOOD elintarvikeala

Talla hetkella hankkeessa tydstetdan
informatiivista markkinointimateriaa-
lia yhteisty6ssa Finfoodin kanssa.
Esitteissa, (9 erilaista) jotka on tar-
koitettu koulutusorganisaatioiden,
alan toimijoiden jayrittajien kayttéon,
kerrotaan perus-, ammatti- ja erikoi-
sammattitutkinnoista ja niiden sisél-
ldisté. Liséksi esitteissa kuvataan
opiskelijan sijoitumismahdollisuuk-
sia koulutuksen jalkeen. Parhaillaan

tehddan myods yleisvideota, jossa
esitellaén elintarvikealaa spesifisem-
min. Videon pituudeksi tulee n. 15
min.

Hankkeen aikana on esittaydytty eri
koulutusorganisaation voimin Kunto-
talkoot tv- sarjassa. Naista esittayty-
misista on koottu video kaytettavak-
si erni infotilaisuuksissa. Kuntotalkoot
tv-sarjassa mukana olleet koulutus-
organisaatiot saavat itselleen koon-
tivideon viikolla 18 postitse. Mikali et
kuulu ko. jakeluun ja olet kiinnostu-
nut tilaamaan itsellesi videon; ota
yhteys Harri Pajariin p. 040 867
9772 ,harri.pajari@matheus.fi.

Tarkoituksena on saada vahintaan
koulutuksen koontivideo nékyville

Elintarvike 2004 paiville seka tuoda
, toivottavasti jo, valmistunutta esite-
materiaalia jakoon ja n&htavéaksi.

Lisatietoja

Pohjois-Karjalan Aikuisopisto
PL 199, Kaislakatu

80101 JOENSUU
http://iwww.pkky.fi/aiko

Anne Karppinen

puh. (013) 244 2386, 050 359 8042
fax (013) 244 2307
anne.karppinen@pkky.fi

Marja-Leena Hirvonen

puh. (013) 244 2559, 050 306 6257
fax. (013) 244 2307
marja-leena.hirvonen@ pkky.fi

Ruokamesaut | dannissa

Food and Fun -festivaali on islanti-
laisen maatalouden, Reykjavikin kau-
pungin ja Icelandairin yhteisesti jar-
jestama tapahtuma. Ruokamessuta-
pahtumaan osallistui Suomesta pa-
rinkymmenen hengen ryhma. Varsi-
naiseen kokkikilpailuun oli kutsuttu
kaksitoista keittiomestaria; kuusi Yh-
dysvalloista ja kuusi Europasta. Suo-
mea edusti kilpailussa vuoden kokKi
Ari Ruoho.

Opintomatkan kohteena oli paitsi
kansainvalinen kokkikilpailu niin koko
festivaalin oheistapahtumatja amma-

tillisia kohteita. Tilaa matkaraportti
tutustuttavaksesi Arja Meriluodolta,
arja.meriluoto@utu.fi

Liséatietoja tapahtumasta
www.icelandfoodandfun.com

Lisatietoja

Heidi Valtari

puh. (02) 333 6416, 0400 487 160
heidi.valtari@utu.fi
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Valmiita tuotteita lahdéssa



Elintarvikeyrityk st

Elintarvikeyritykset (alle 20 henk.) toimialoittain 3/2004

Teurastus ja Kalanjalostus |Vihannesten Maidon Myllytuotteiden [Leipomotoi- Juomien Muiden Yhteensa
lihanjalostus sekd marjojen |jatkojalostus valmistus minta valmistus elintarvikkei-
ja hedelmien den jalostus
jalostus
Uusimaa 62 28| 52 13 26 144 22| 64 411
Varsinais-Suomi 53 63 55 12 29 87 15 65 379
Satakunta 36 14 34 3 6 47 3 18 161
Kanta-Hame 10 5 30 2 6 22 7 15 97
Pirkanmaa 22 3 17 6 6 71 7 17 149
Paijat-Hame 14 4 19 3 8 30 7 14 99
Kymenlaakso 14 8 25 4 8 39 4 17 119
Eteld-Karjala 13 19 16 0 8 38 4 13 111
Etela-Savo 18 14 12 5 7 58 8 12 134
Pohjois-Savo 17 6 21 7 10 67 6 12 146
Pohjois-Karjala 12 18 24 3 4 48 6 9 124
Keski-Suomi 26 14 42 8 16 71 6 18 201
Etel4-Pohjanmaa 15 4 48 11 8 80 6 16 188
Pohjanmaa 12 23| 12 1 3 51 1 7 110
Keski-Pohjanmaa 3 7| 23 2] 2 8 3| 8 56
Pohjois-Pohjanmaa 22 20| 22 14 7 58 6 29 178
Kainuu 5 4 22 2 3 19 2 5 62
Lappi 33 17 23 3 2 33 4 11 126
Ahvenanmaa 4 16 9 0 0 10 2 5 46
Yhteensa 391 287 506 99 159 981 119 355 2897
% 13 10 17 3 5 34 4 12 98
Elintarvikeyritykset (yli 20 henk.) toimialoittain 3/2004
Teurastus ja Kalanjalostus  [Vihannesten Maidon Myllytuotteiden |Leipomotoi- Juomien Muiden Yhteensa
lihanjalostus seké marjojen |jatkojalostus valmistus minta valmistus elintarvikkei-
ja hedelmien den jalostus
jalostus
Uusimaa 15 3 2 11] 4 25| 6 22 88|
Varsinais-Suomi 10 7| 4] 0 2] 10} 2, 9| 44
Satakunta 7l 0| 4] 1 1 3] 1 3| 20
Kanta-Hame 2| 1 1 4 0 2 0 1] 11
Pirkanmaa 6 0| 1 2| 2| 15| 1 3| 30
Paijat-Hame 0 0| 0| 1 1 [§) 1 2, 11]
Kymenlaakso 1 o) o) 1] 0| 5| 0| O] 7
Eteld-Karjala 1 o) o) 0| 0| 4 9 1 (g
Etela-Savo 1 0] 0] 0] 0] 2| 0] 0] 3|
Pohjois-Savo 2 2 3| 2 0| 1] 3| ) 13
Pohjois-Karjala 1 o) 1 3| 0| 5| 9 0| 10|
Keski-Suomi 1] ) 1 2 0| 3 0| 1 8|
Eteld-Pohjanmaa 1 ) 1 3| 0| 7 9 [9) 12|
Pohjanmaa 1 9 4 2 1] 3 ) ) 11
Keski-Pohjanmaa 1| 0| 4 3] 0 2] 0| 0| 10
Pohjois-Pohjanmaa 2 1 1 2 1 6| 0 2 15
Kainuu 1 o) 2 0| 0| 0| 0| 1 4
Lappi 2] 0] 0] 0] 0] 1 1] 0 4
Ahvenanmaa 1] 1 9 1] 0| 1] 0| 1 5|
Yhteensa 56 15 29 38, 12 101] 15 46 312
% 18 5] 9 12] 4 32 5] 15| 100
Lisatietoja
Heidi Valtari

puh. (02) 333 6416, 0400 487 160
heidi.valtari@utu.fi
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Haluatko Ruoka-Suomi tiedotteen?

Haluatko mukaan nelja kertaa vuodessa ilmestyvan, ilmaisen Ruoka-Suomi —tiedotteen jakelulistalle?
limoittautuminen onnistuu ké&tevésti alla olevalla kortilla. Voit myds ilmoittautua sahkdpostilla, puhelimella tai faksilla.

Sahkoposti  arja.meriluocto@utu.fi

Puh (02) 333 6476
Faksi (02) 333 6331

Palvelukortti
Haluan Ruoka-Suomi —tiedotteen jakelulistalle
limoitan osoitteen muutoksesta
Nimi
YhteisOlyritys
Postiosoite
Postinumero ja -toimipaikka
Palautusosoite Turun yliopisto
Taydennyskoulutuskeskus
Arja Meriluoto

Lemminkaisenkatu 14-18 B
20520 Turku
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Ruoka-Suomi -tiedotteen ilmestyminen vuonna 2004

Nro Materiaali toimitukseen llImestyminen

3/2004 23.8. 8.9.
4/2004 15.11. 1.12.



27.-31.5.2004
4.-6.6.2004
21.-23.6.2004

28.7.2004

29.7.-1.8.2004
26. - 27.8.2004
3.-5.9.2004
15.9.2004
2.-3.10.2004
12.-15.10.2004
26. - 27.10.2004
26. - 28.11.2004
10.5.2005
9.5.2006
8.5.2007

Tapahtumakalenteri

FinnFest, Hampuri (marianne.sinemus-ammermann@formin.fi)

Karjalan Messut (teemana mm. lahiruoka ja luomu), Joensuu (www.karjalanmessut.com)
PHYTOFARM 2004 -luontaislaaketieteen ja rohdosalan kansainvélinen kongressi,
Mikkeli (www.adaptogen.by.ry/Congress)

“Paivita tietosi luomusta” pohjoismainen luomuseminaari, Mikkeli
(sari.makinen-hankamaki@ekoneum.com )

Farmari, Mikkeli (www.farmari.net)

Maaseutututkijatapaaminen, Seinajoki

Kauhajoen Ruokamessut (www.ruokamessut.fi)

Satakunnan lahiruokapaiva

Luomumessut, Helsinki Kaapelitehdas (helene.juutinen@sci.fi)

ELKO 2004, Helsinki Messukeskus (www.finnexpo.fi)

Elintarvikeyrittdjyyden kehittdémisen hankeseminaari, Lahti (heidi.valtari@utu.fi)
RUOKA 2004, Helsinki Messukeskus (www.finnwxpo.fi)

Elintarvikepaiva 2005

Elintarvikepaiva 2006

Elintarvikepaiva 2007



